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Teaterchefen har ordet

2017 var ett ytterligare framgangsrikt ar pa Malmé Stadsteater. Fér mig &r teaterverksamhet en helhet som omfattas av
konst, forsdljning, ekonomi och ledarskap. Teaterledarskapet &r en balansgdng mellan kdnsla och férnuft men konsten
ar hjartat i teatern och utan den férlorar allt annat sin mening. Darfor borjar vi dar.

Konstnarligt har det varit ett ar dar repertoaren fortfarande bygger broar mellan min foregéngare Petra Brylanders
férestéliningar och de férestiliningar som jag och ensemblen tagit fram tillsammans med de fasta regissérerna i huset;
Mogi Simon Trolin, Heinrich Christensen och Sara Cronberg. Var metod med workshops och “repertoararbete pa
golvet” som vi kallar det, har bérjat att sétta sin prigel pa teatern. Féregaende ar héll vi 14 workshops och de har i sin
tur haft en inverkan pa forestéllningar som Svarta Vattnet, Fréken Julie, och Unga Teaterns digitala transmediala En
annan varld. Tva av dessa férestéliningar lyftes fram i Skanske Dagbladet som teaterarets bista forestallningar; En
annan vdrld vann Teaterkritikernas pris och Fréken Julie — dar vi gjorde en satsning att spela férestdlliningen pa Hipp,
istdllet for pa Intiman som manga hade férvintat sig. Svenska Dagbladet framhavde pjdsen som "bdst just nu” i
december manad. Samtidig har vi lyckats integrera oss i det berlinska teaterlivet -ett samarbete med Deutsches Theater
har blivit etablerat och en samproduktion med premiir nasta sisong ar kontrakterat. Var 6nskan om att profilera oss
internationellt pa huvudscenerna i Europa samt vara satsningar innanfér ”Arts and Technology” har kort sagt blivit till
en begynnande verklighet.

Forsaljningen har varit stabil. Vi har haft en énskan om att 6ka lojaliteten hos var fasta publik och satsa p3 ett 6kat live-
event for ombuden, Hipp Nights samt deltagarstrategier pa olika sitt, skulle kunna dka parkettforséljningen. Det har
den gjort med mer dn 20%. Arbetet fortsitter, s3 vi framéver kan satsa mer pa publikutvecklingsarbete med nya

grupper.

Utdver det ovannamnda har vi pabdrjat en process for att profilera Malmé Stadsteaters ensemble da vi ir medvetna
om att vara skadespelare ar det mest framhivda argumentet till varfér var publik beséker och aterkommer till teatern.
Det viktigaste for oss &r att fortsdtta med arbetet for att géra Hipp till en métesplats for alla. Det &r ett langsiktigt
arbete som preliminédrt har utmynnat i en férstudie utfért av de engelska arkitekterna Steve Tompkins och Roger Watts.
Organisatoriskt har vi haft fokus pa implementeringen av workshopmetoden i ensemblen och en omorganisering av
Kommunikationssektionen. Det sistnimnda har haft som mal att dndra attityden fran att vara analogiskt tankande i sin
kommunikation till att ha det digitala tankesattet som utgéngspunkt for var verksamhet. Konkret har det betytt att AD-
tjdnsten lades ner samt att ett 6kat fokus pa individuellt projektledarskap blev implementerat av marknadschef Jenny
Bang. Detta rustar oss till den brandingprocess vi har framfér oss 2018.

Malmé januari 2018
Kitte Wagner, Teaterchef

2017 i korthet

Forestdllningarna

Teaterverksamheten innefattade en blandad repertoar med nyproduktioner, nyskrivet material och internationella
konstndrliga team. Av teaterns férestéllningar fick Movements, Lividkarens besék och Evigt ung och Karl-Bertil Jonssons
julafton flest besGkare. Det totala antalet bestkare hamnar totalt sett bland de hogsta genom aren.

Unga teatern/Teaterkurser

Teatern har dven under 2017 genomfért teaterkurser for elever pa skolor i Malmé och i regionen, vilket dr en populir
verksamhet fran bade elevers och ldrares hall. Unga Teaterns verksamhet fortsatte med uppmarksammade
forestallningar pa Hipp och Studion.

Organisation och personal

Organisationen har under aret varit oférindrad med indelning i sex sektioner. Lénerevision i enlighet med Riksavtalet
Svensk Scenkonst och Teaterférbundet/Ledarna med efterféljande I6nekartldggning genomférdes under aret.

En lokal Saco-fackklubb (DIK) bildades pa teatern under &ret si nu finns ytterligare en forhandlingspart.
Kompetensutveckling &r en viktig del i verksamheten vilket har genomférts I6pande for att uppritthalla teknisk och
organisatorisk skicklighet och sakkunskap. Omorganisation har férhandlats vad avser kommunikationssektionen och
Unga teatern och &r i skrivande stund mitt i genomférandet.
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Tillgdnglighet och branding
En forstudie i hur tillgéngligheten till Hipp kan férindras har genomférts och dven ett branding-arbete fér
verksamheten pabérjades under aret och kommer att genomféras det ndrmaste aret.

Ekonomiskt resultat
Arets ekonomiska resultat ar ett mindre éverskott om 0,2 tkr. Bolaget har erhallit 61 476 tkr i koncernbidrag fran

moderbolaget Malma Stadshus AB.

Nyckeltal

(tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 28 364 28022 32 507 84620 79 592
Koncernbidrag 61476 60 271 57 601 0 0
Summa Nettoomsdttning och koncernbidrag 89 840 88 293 90 108 84 620 79 592
varav

-biljettintakter och salda férestallningar 7 765 7 260 6358 6 807 7 485
-statsbidrag, projekt * 0 0 1500 0 167
-regionbidrag* 19752 19433 20 400 18 429 17 355
-kommun- och koncernbidrag 61 596 60 376 59 101 54 309 52912
Antal produktioner inkl.samarr./géstspel 27 26 24 17 22
-varav nyproduktioner 19 18 15 14 14
Antal forestéllningar inkl.samarr./géstspel 392 581 325 318 382
Antal besdkare

-egna produktioner 50 894 47 197 32422 59 805 35754
-inkl samarrangemang och géstspel 52033 55224 42 725 61684 54 478
-inkl 8vriga aktiviteter (ej férestéliningar) 62 255 65947 54172 72 854 64 492

*) Fr o m 2011 utbetalas de ordinarie statsbidragen via Region Skane enligt Kultursamverkansmodellen.

Beloppen innefattar dven projektmedel, se not 5 i tilliggsupplysningarna
Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant om Malmo Stadsteater

Malmo Stadsteater AB ar ett av Malmd kommun heldgt bolag som ingar i koncernen Malmé Stadshus AB. Bolaget har
sitt sdte i Malmg. Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen &r, att med iakttagande av
likstallighetsprincipen (se fdrvaltningsberittelsen om det kommunala &ndamalet) tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pd dramatisk teater frimst genom egen ensemble samt driva dirmed
forenlig verksamhet. Verksamheten i bolaget bedrivs huvudsakligen inte i vinstsyfte men ska i ovrigt drivas efter
affdrsmassiga principer. Vid fullgérandet av sin uppgift ska Malmé Stadsteater AB folja de 6vergripande kulturpolitiska
mal som faststallts for Malmoé kommuns kulturverksamheter samt i tillimpliga delar de kulturpalitiska mal som giller
pa det nationella och regionala planet. Malmé Stadsteater ska ocksd arbeta mot de mal som Kommunfullmaktige i
Malmé stéllt upp fér kommunens verksamhet. Malmé kommunstyrelse, som &r aktieférvaltande organ i kommunen,
har i olika beslut gett uttryck for att det & kommunens kulturnimnd som har det dvergripande kulturpolitiska ansvaret
for verksamheten. Scenverksamheten bedrevs under aret pa Hipps stora scen, Studion och Intiman. Dessutom har
turnéférestdliningar gjorts i regionen med férestéllningen Ni kan kalla mig Ernst.

Driftsbidragen inklusive koncernbidrag férdelar sig med 76% fran Malmé Stadshus AB, 24% fran Region Skane
(inkluderande statsbidrag). Den operativa verksamheten leds av VD/teaterchef tillika konstnarlig ledare samt av en
ledningsgrupp som férutom av VD bestdr av ekonomichef, marknadschef, chefsproducent, teknisk chef och Unga
teaterns verksamhetsledare. Teaterns styrelse bestar av politiskt valda representanter fran huvudmannen Malmé stad.
Antalet ledamdter uppgar till 8, suppleanter inrdknade.

Ordinarie bolagsstdmma holls 2017-04-26. Stillningstagande avseende verksamheten har hiamtats in fran
kommunstyrelsen om att verksamheten fir budgeteras med underskott om maximalt 1000 tkr per ar under
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rakenskapsdren 2014-2018. Andra avvikelser fran dgardirektiven har inte gjorts. Det interna kontrollarbetet féljer de
bestammelser som styrelsen angett i sin arbetsordning samt i instruktioner om arbetsférdelning mellan VD och styrelse.

Styrelse t o m 2017-04-26 Styrelse fr o m 2017-04-26

Agneta Eriksson (S), ordférande Agneta Eriksson, (S), ordférande
Peter Ollén, (M), vice ordférande Peter Ollén, (M), vice ordférande
Fredrik Egefur, (S) Fredrik Egefur, (S)

Charlotte Bergstrém, (MP) Charlotte Bergstrém, (MP)

Kent Nykvist, (SD) Kent Nykvist, (SD)

Margith Ahl Lindgren, (M), suppleant Margith Ahl Lindgren, (M), suppleant
Alisar El Haj, (S), suppleant Alisar El Haj, (S), suppleant

Ivar Scotte, (S), suppleant Ivar Scotte, (S), suppleant

Verkstallande direktdr har varit Kitte Wagner. Styrelsens sekreterare har varit Claes-Inge Wennstrém. Styrelsen har haft
sju sammantraden under aret. Personalrepresentanter har deltagit som adjungerade i sammantridena.

Revisorer

t o m bolagsstamma 2017-04-26 from 2017-04-26

Mats Palsson, ordinarie Mats Palsson, ordinarie
Admir Skopljakovic, suppleant Admir Skopljakovic, suppleant

Lekmannarevisorer

t o m bolagsstimma 2017-04-26 fr o m 2017-04-26
Goran Hellberg (V), ordinarie Goran Hellberg (V), ordinarie
Berit Sjovall (M), suppleant Berit Sjovall (M), suppleant

Resultat och stillning

Biljettintdkter och salda forestaliningar har kraftigt Overstigit budgeterad nivd med 2 Mkr och iven
publiktillstrémningen har blivit éver férviantad (+9 500). De uppsdttningar som framst lockat publik dr Karl-Bertil
Jonssons julafton, Lividkarens besék, Movements och Evigt ung. Koncernbidraget fran Malmé Stadshus AB utféll i
enlighet med budget och Region Skénes driftsbidrag blev 19 tkr ldgre dn forvdntat. Pa kostnadssidan ligger
produktionskostnaderna val inom de budgeterade ramarna undantaget kdpta tjdnster-produktionsteam vars kostnader
omférdelats fran personalkostnader. Férutom denna omférdelning har personalkostnaderna gott och vil stannat inom
de budgeterade ramarna. Den pedagogiska verksamheten (som ingdr i Unga Teatern) har under &ret till viss del
finansierats med Skapande skola-medel. Det férmansbaserade tjidnstepensionssystem (SPV) fasas nu ut till ett
avgiftsbaserat tjdnstepensionssystem (ITP 1) och i och med att personal gar i pension kommer SPV-systemet inte att
vara kvar i bolaget om 5 &r. Bolaget investerade under aret 2,6 Mkr, framférallt i teknisk utrustning till scenerna.

Ekonomiska jamforelsetal

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning samt koncernbidrag, tkr 89 840 88 293 90108 84 620 79 592
Resultat efter bokslutsdispositioner, tkr 0 223 -340 -397 -959
Balansomslutning, tkr 91 254 89 203 90 233 32053 28 234
Antal anstdllda (arsverken) 94 96 96 97 96
Justerat eget kapital, tkr 16 820 16 180 15759 16 090 16 455
Soliditet, % 17.3 17.7 17,3 50,2 58,3

Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret och efter dess utgang samt framtida utveckling

Bolaget fick 2014 det férsta bidragstillskottet fran Malmé kommun och Region Skane for att starta Unga Teatern med
inriktning mot barn och ungdomar, med teater- och pedagogisk verksamhet. Ar 2016 var det tredje och tankta sista aret
i uppbyggnaden av Unga Teatern till den barn- och ungdomsverksamhet inom teaterkonsten som staden och regionen
behdver. Prioriteringen av barn- och ungdomsverksamheten fortsitter. Teatern har under 2017 bedrivit en pedagogisk
verksamhet som nagot dndrat inriktning mot att vara en resurs till alla forestéliningarna och inte bara Unga teaterns.

Bolaget har ett antal pensionsavgdngar med bérjan 2014 och de nirmaste aren framéver. Teatern tiflskrev darfor
kommunstyrelsen i november 2013 om méjligheten att anvinda 5 Mkr av det egna kapitalet under en feméarsperiod, d
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v s 1 Mkr per ar under tiden 2014-2018 fér att anpassa verksamheten utan uppsagningar. Kommunstyrelsen biféll detta
vilket medfdr att bolaget under nimnda tid kommer att underbalansera budgeten med 1 Mkr per ar. Utfallet har sedan
visat sig bli bdttre 4n budgeterat. Arbetet med att ¢ka basfinansieringen fran kommun, stat och region fortgir eftersom
det &r bolagets frémsta finansieringskillor. Aven mojligheten att &ka egenintdkterna ses regelbundet &ver, t ex
biljetternas prisstruktur och utvecklingen av biljettférsaljningssystemet. Teatern publika utveckling &r i stor grad
avhangig att framftrallt Hipp utvecklas som métesplats. Det &r av yttersta vikt att teatern blir synlig och tillgénglig.
Darfor startade under dret ett arbete fér att bidra till detta och en engelsk arkitektfirma har gjort en forstudie i hur bl a
byggnaden Hipp kan férandras. Aven ett branding-arbete fér verksamheten pabdrjades under dret och kommer att
fortsatta framéver.

Skattevaxlingsavtalet mellan Malmé kommun och Region Skane, som reglerar finansieringsfrdgan i samband med
Gvergangen av Malmd Allmanna Sjukhus till Region Skane, dr ocksa en faktor som bevakas.

Malmo Stadsteater AB ingdr i en koncern som innefattar kommunens heldgda bolag. Denna koncern bildades 2014-12-
31 och aktierna &gs av holdingbolaget Malmé Stadshus AB, organisationsnummer 556453-9608, och den kommunala
grundfinansieringen gar via detta holdingbolag som koncernbidrag.

Eget kapital Balanserad

Aktiekapital Reservfond vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 5000 200 10 376 +223 10 799
Vinstdisposition +223 -223 0
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 5000 200 10 599 0 15799

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstdimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 10 598 644

Arets resultat 171
Kronor 10 598 815

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s3 att:

I ny rakning éverférs Kronor 10598 815

A G
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RESULTATRAKNING
for perioden 2017-01-01- 2017-12-31

(tkr) Not 2017 2016
Rorelsens intakter

Intdkter forestéllningar 6 7 765 7430
Offentliga bidrag 5 19 872 19 538
Ovriga intakter 727 1054
Summa rorelseintdkter 28 364 28 022
Rérelsens kostnader

Uppsattningskostnader -5379 -5 135
Ovriga externa kostnader 9,10 -31636 -30 856
Personalkostnader 7.8 -49 836 -50 504
Avskrivningar anlaggningstillgangar 3 -2 098 -1322
Summa rorelsekostnader -88 949 -87 817
Rorelseresultat -60 585 -59 795
Finansiella intakter 15 0 19
Finansiella kostnader -1 -19
Resultat efter finansiella poster -60 586 -59 795
Bokslutsdispositioner

-koncernbidrag 61476 60271
-periodiseringsfond 0 236
-férandring dveravskrivning -821 -489
Skatter 16 -69 0
ARETS RESULTAT 0 223
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 3 7043 6511
Summa anldggningstillgdngar 7043 6511
Omséattningstillgangar

Kundfordringar 20 324
Ovriga kortfristiga fordringar 4 64 575 63 286
Forutbetalda kostnader och 12 5981 5615
upplupna intdkter

Kassa och plusgiro 156 110
Bank, avrakning Malmo stad 13 479 13 357
Summa omsdttningstillgangar 84 211 82692
SUMMA TILLGANGAR 91 254 89 203
SKULDER O EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 st aktier 5000 5000
Reservfond 200 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10 598 10375
Arets resultat 0 223
Summa eget kapital 15798 15798
Obeskattade reserver

Ackumulerade Sveravskrivningar 3 1310 489
Summa obeskattade reserver 1310 489
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5565 5689
Ovriga kortfristiga skulder 13 62 883 61 092
Upplupna kostnader och 14 5698 6135
férutbetalda intakter

Summa skulder 74 146 72916
SUMMA SKULDER OCH 91 254 89 203

EGET KAPITAL

/\rsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526
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Kassaflodesanalys
(tkr)

Den ldpande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Erhallen rdnta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Koncernbidrag
Extraordindra intikter

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Fordandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vi arets slut
Fordandring likvida medel

2017

-60 585

2098

-65
61476

2919

-1351
1230

-121

-2630

-2 630

168

13 467
13635
168

2016

-59 795

1:322

19
-19

60 271

1798

-3 308
-1 505

-4 813

-1347

-1347

-4 362

17 829
13 467
-4 362
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Féretagets redovisning har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer
4r oforandrade jamfort med féregaende ar. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvants vid
uppréattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intakter uppkommer fran forsiljningen av varor och utforandet av tjdnster. Biljettintdkter intdktfors i samband med
forestdllningarnas genomfdrande. Hyresintdkter och Gvriga intdkter intdktfors i samband med att varan/tjansten
levereras. Bidrag intaktférs manadsvis dver &ret. Intdkter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas fér varor som levererats och tjdnster som utférts, dvs. till férsdljningspris exklusive
handelsrabatter, mingdrabatter och liknande prisavdrag samt mervédrdesskatt. Belopp som erhdlls fér annans réakning
ingar inte i foretagets intdkter. Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing. | begreppet |6ner och andra
ersittningar riaknas in a) skattepliktiga ersattningar till anstdllda som har redovisats som kostnad under rikenskapsaret,
och b) arets forandring av semesterléneskuld och andra I6nerelaterade reserveringar.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvarde om inget annat angivits nedan. Fordringar har upptagits till
de belopp varmed de berdknas inflyta. | posten likvida medel ingdr bankmedel som ar ett avrakningskonto i Malmé
kommun. Formellt &r Malm& kommun kontohavare mot banken. Bolaget disponerar sitt kontosaldo och om drsrénta
utfaller tillfaller det kontot. Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska anskaffningsvarden med hénsyn till
anliggningarnas berdknade ekonomiska livslangd, normalt; teaterteknik 5-8 ar, datorutrustning 3-5 dr,
kontorsinventarier 5 ar, anldggning 10/15 &r. Det foreligger ingen osdkerhet i nyttjandeperioderna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Under aret har inga betydande uppskattningar och bedomningar gjorts.

Not 3 Inventarier
2017-12-31 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvdrde, materiella anl.tillgangar 21770 21892
Inkép, materiella anldggningstillgangar 2630 1347
Forsaljning/utrangeringar, materiella anl.tillgangar -773 -1 469
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 627 21770
Ingaende avskrivningar, materiella anl.tillgangar 15 259 15 405
Forsiljningar/utrangeringar, materiella anl.tillgangar -773 -1469
Arets avskrivningar, materiella anldggningstillgangar 2098 1322
Utgéende ackumulerade avskrivningar 16 584 15 259
Utgdende planenligt restvirde 7043 6511

Avskrivningar utover plan

Ingaende Bveravskrivning 489 0
Férandring mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan 821 489
Utgdende avskrivning utdver plan 1310 489

Not 4 Eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Ansvarighetsbelopp och 1221 1091
garantiférbindelse, Svensk Scenkonst.
Stéllda panter inga inga
Latent skatt pa obeskattade reserver 288 10
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Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526 Sida 10



Not 5 Offentliga bidrag

2017 2016
Regionbidrag, grundbidrag 19 402 19 153
Region Skane, projektmedel 350 280
Malmé kommun, projektmedel 120 105
Summa 19872 19 538
Not 6 Forestallningsintdkter
2017 2016
Biljettférsaljning och salda férestaliningar 7 583 7 260
Samarbetsersattningar 182 170
Summa 7765 7 430
Not 7 Medelantalet anstillda
{arbetsvolym) 2017 2016
medelantal varav medelantal varav
anstéllda man anstdllda man
Tillsvidare 62 28 61 27
Visstid 32 14 35 16
Totalt 94 42 96 43

Den sammanlagda arbetstiden har definierats i enlighet med BFNAR 2006:11 ddr normal arbetstid kan antas vara 1 920
timmar. Visstid avser anstallningar med tidsmadssigt korta kontrakt, alltifran timavlénade och pjdsanstéllda upp till fem
ar (avsteg fran LAS enligt kollektivavtal).

Fordelning av madn och kvinnor i styrelse och féretagsledning

2017 2016
Styrelse (inklusive suppleanter) 8 8
varav man 4 4
Ledningsgrupp (inklusive VD) 6 6
varav man 2 2

Not 8 Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2017 2016

Styrelse och VD
Loner och ersattningar 983 987
Sociala kostnader 309 310
Pensionskostnader inkl I6neskatt 170 245

Ovriga anstéllda
Loner och arvoden 33621 34129
Sociala kostnader 10519 10729
Pensionskostnader inkl [6neskatt 2921 2836

I ovanstdende belopp ingér e] regissdrer, artister, scenografer och andra engagerade som har egen firma/bolag och
innehar F-skattesedel. Dessa kostnader redovisas i posten dvriga externa kostnader i resultatrdkningen. Féretaget
betalar for ett fatal anstéllda pensionsavgifter (AIP) till KPA enligt kollektivavtal samt formansbestamda avgifter till SPV
enligt den s k Pisa-forordningen. Storre delen av personalen féljer ITP 1-planen.

Not 9 Revisorers arvode

2017 2016

Grant Thornton, revisionsarvode 80 75
Malmé Stadsrevision 37 59
117 134

Beloppen ar exklusive moms \W QC\
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Not 10 Leasingavtal

Inom 1 ar
2017-12-31 10 274
2016-12-31 9662

Minimileaseavgifter

1-5ar EfterSar Summa
25710 1812 37 796
26 863 1463 37988

Foretaget leasar kopieringsmaskiner/skrivare. Lokalhyror fér Hipp, Intiman, repetitions- och lagerlokaler
innefattas i beloppen. Ordinarie 16ptid for lokalhyror gar ut senast 2020 utom for dekorlager och Kranen.

Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing.

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 10 273 tkr (2016: 10 215 tkr).

Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar

2016-12-31

528
1087
794
-602
1089
0

60 271
76

43

2017-12-31

Momsfordran dec 763
Biljettintdkter, dec 1145
Skattekonto, inkl moms nov 660
Loneskatt -603
Deb. F-skatt 1090
Inkomstskatt -69
Koncernbidrag Malmg Stadshus AB 61476
Depositioner ldgenheter 76
Ovriga poster 37
64 575

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

63 286

2016-12-31

3179
2245
191

5615

2016-12-31

671
60 271
150

2017-12-31
Forutbetalda uppsdttningskostnader 3004
Forutbetalda hyror 2286
Ovriga poster 691
5981

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder
2017-12-31
Avdragen kdllskatt, dec 694
Likvida medel Malmd Stad 61476
Ovriga poster 713
62 883

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

61092

2016-12-31

168
2298
1626

541

550

952

6135

e
[y
a

o

13

2017-12-31
Upplupna ldner 485
Semesterskuld 2187
Sociala avgifter 1690
Pensionskostnader 380
Forutbetalda projektbidrag 570
Ovriga poster 386
5698

Not 15 Finansiella intakter
2017
Ranteintdkter, skattekonto 0
Ranteintakter, bank 0
Ranteintakter, 6vriga fordringar 0
0

19

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526

. 12,



Not 16 Skatt pa arets resultat

2017

Skatteeffekt
Gallande skattesats 22%
Resultat fore skatter +69 +15
Skattefria intdkter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader +259 +56
Underskott tidigare ar -8 -2
Ovrigt 0 0
Overskjutande skatt tax 2016 0 0
Redovisad skatt i resultatrdkningen 69

Not 17 Resultatdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 10 598 644
Arets resultat 171

Kronor 10598 815

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s3 att:

I ny rékning 6verférs Kronor 10598 815

® &

2016

Skatteeffekt
22%

+223 +49
-6 -1
+117 +26
-341 -75
0 0
0 0
0
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Q GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Malmé Stadsteater AB
Org.nr. 556206-4526

Rapport om irsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen fér Malmoé Stadsteater
AB for ar 2017. Bolagets drsredovisning mgér pa sidorna 4-17 1 detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Malmé Stadsteater ABs finansiella stillning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag 4r
oberoende 1 forhallande till Malmé Stadsteater AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr tillrickliga och
andamilsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det iir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestir av
Arstredovisning 2017 sidorna 3-4 samt 18-23 (men innefattar inte
arsredovisningen och min revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen 4r det mitt ansvar att
lisa den information som identificras ovan och 6verviiga om
informationen i visentlig utstrackning ér ofgrenlig med
rsredovisningen. Vid denna genomging beaktar jag dven den
kunskap jag t 6vrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehdlla visentliga felaktgheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, ir jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen upprittas och att den ger en riittvisande bild enligt
irsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvindig for att
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uppritta en irsredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter cller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férméga att
fortsirta verksamheten. De upplyser, niir sa ir dllaimpligt, om
forhillanden som kan piverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ tll att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ér att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innchaller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innechiller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhiimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgtra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r
hégre in for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgirder som ir lampliga med hinsyn dll
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
irsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formiga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberittelsen figta
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uppmirksamheten pi upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillriickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhidmtas fram all datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 drsredovisningen, ddnbland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tdpunkten for den. Jag maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande dircktdrens forvaltning for
Malmé Stadsteater AB for ar 2017 samt av forslaget ll dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende 1 forhillande till Malmé Stadsteater AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vngt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtar ér allrickliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositoner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tll utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltingen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation #r utformad si att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande siitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat videa de étgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nigot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst cller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, dr att
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med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garant for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige allid kommer
att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslager till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pd sidana atgirder, omriden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktebolagslagen.

Auktoriserad revisor



Till drsstamman 1 Malmo Stadsteater AB
Till kommunfullmiktige i Malmé for kinnedom

Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av fullmiktige i Malm6 kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Malmo Stadsteater AB:s (org.nt. 556206-4526) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, igardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska om bolagets
verksamhet har skotts pa ett dndamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt samt prova den interna kontrollen och om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifrin av ars/bolagsstimman faststillda agardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs fér att ge rimlig
grund for provning och bedémning.

Sakkunnig revisor har i arsrapport for 2017 granskat bolagets interna kontroll,
verksamhet och ekonomi. Slutsatserna i rapporten har ingitt i min bedémning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa  ett
andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.
Enligt sirskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet,
bedomer jag att bolagets verksamhet har varit forenlig med det syfte som

angetts i bolagsordningen och i idgardirektiven samt med de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Nagongrund f6r anmirkning mot styrelsens eller verkstillande direktorens
forvaltning foreligger dirmed inte.

Malmo den 15 mars 2018
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Verksamhet 2017
Hipp

Pa var huvudscen Hipp spelades i borjan av aret familjeforestallningen Karl-Bertil Jonssons julafton, som hade haft sin
premidr i november aret innan. Tage Danielssons dlskade klassiska julsaga drog stor publik till Hipp, och for
dramatiseringen stod Sofia Fredén, och regisserade gjorde Sara Cronberg. Den 24 februari var det premidr fér P.O.
Enquists Augustprisade Lividkarens besdk, dramatiserad och regisserad av Johanna Garpe. Detta storslagna historiska
kostymdrama blev mycket omtyckt och hade stor publiktillstrémning. Den 1 april var det dags fér den nya satsningen
Hipp Night. | dkta Hippanda skapades en alldeles speciell kvall ddr scenkonsten hyllades. Musik, dramatik, sang, passion
och humor med vérdparet Lindy Larsson och Cecilia Lindgvist som ciceroner. Gastartister var bl a den engelska artisten
och komikern Christopher Green, cirkusartisten Christel Stjernebjerg, artisten Sakib Zabbar, samt Malmdo Stadsteaters
ensemble. Movements, en samproduktion med Cirkus Cirkdr, hade urpremiar den 5 maj. Movements var sista delen i
den trilogi som inleddes med Borders 2015, och fortsatte i Limits 2016. Movements regisserades av Tilde Bjorfors,
musiken skrevs och framférdes av kompositdren Irya Gmeyner, och ensemblen bestod av cirkusartister, skddespelare
och dansare med ursprung i Afghanistan, England, Iran, Irak, Palestina, Sverige, Syrien, Tjeckien, Turkiet och Osterrike.
Cirkusnummer och erfarenheter vivdes ihop med artisternas personliga berattelser och upplevelser av att vara pa flykt.
Med engagemang och nycirkusaktivism skapades en férestdlining om medmadnsklighet och granséverskridande.

Hosten pa Hipp inleddes den 2 september med en stor sdasongséppning for allmdnheten da en fullsatt salong fick
smakprov ur den kommande teatersdsongen — ett mycket uppskattat och vdlbesdkt evenemang. Det hyllade och
prisbelénade masterverket Angels in America, Del 1: Millennium — En gayfantasi om en nations angeldgenheter av Tony
Kushner, hade premiar den 23 september. | regi av Anders Lundorph fick detta amerikanska drama ett mycket fint
mottagande av bade publik och press. Ett annat populdrt evenemang var Bubbel & Babbel den 28 oktober med
Marianne Morck som intervjuades av TV-journalisten Fredrik Ekelund. Det blev ett festligt samtal om konsten och livet
pa scenen.

Arets stora familjeférestilining Den odndliga historien, efter Michael Endes klassiska berittelse, hade sin premidr den
25 november. | Nina Westers regi och Daniel Akerstrém-Steens firgsprakande scenografi fick publiken félja med pa 10-
arige Bastians hiandelserika dventyr i landet Fantésien. Den 9 december var det dags fér annu en oférgldmlig Hipp
Night. | fullsatt salong kunde publiken njuta av artister som t ex Loulou Lamotte, Selene Munos, Ortit Nahimas,
Klubbkoren och ensemblens alldeles egna luciatag. Precis innan jul, den 16 december hade Fréken Julie sin premiar.
Strindbergs mest spelade pjds och en av vdrldsdramatikens mest dlskade regisserades av Mogi Simon Trolin. | pjdsen
lyfts brannande fragor om klass, kén och karlek och uppsattningen gav en uppdaterad syn pa karaktdrerna Julie och
Jeans dde.

Intiman

Humorshowen Pa grdnsen inledde aret pa Intiman. Den hade haft sin premidr tidigt i december och var ett samarbete
med Helsingborgs Stadsteater, dar den spelades i februari 2017. Férestdliningen skapades av Anna Pettersson och fick
lysande recensioner och var helt utsald. Den nyskrivna pjdsen Skanska Mord 1989-2015 av Kristian Hallberg och i regi av
Tobias Hagstrom-Stahl, hade sin urpremidr den 10 februari. Pjdsen var ett requiem, en dédsmassa, en fantasi och ett
minnesfragment i sex delar som tog sitt avstamp i sex skanska mord. Férestallningen fick stor uppmarksamhet och
manga fina recensioner. Den 11 mars hade nobelpristagaren Harold Pinters pjds Svek premidr pa Intiman. Dennis
Sandin regisserade denna skarpsinniga historia om otrohet och maktspel. Ett brittiskt triangeldrama som blev mycket
valbesokt och fick stralande recensioner. Monologen Vincent av Leonard Nimoy med Fredrik Gunnarson, som ocksa
stod for regin, fick premidr den 7 april. Den handlade om relationen mellan bréderna Vincent och Theo van Gogh. Det
tragikomiska kérverket Blod och eld av Liv Stromquist och Ada Berger med musik av Erik Hjdrpe, hade nypremidr den 6
maj. Tidlésa och eviga teman, fran moderskap och sexualitet till var tids jakt pa evig ungdom har gjort den har
forestallningen till en publikfavorit som aterigen spelades for fulla salonger.

Hostens forsta uppsattning pa Intiman var Sverigepremidren av Roland Schimmelpfennigs Det svarta vattnet den 15
september. Roland Schimmelpfennig &r en av Europas just nu mest uppmarksammade, nyskapande och hyllade
dramatiker. | Det svarta vattnet aterberattas snillrikt och poetiskt minnet av en avgdrande sommarnatt. For regin stod
Martin Rosengardten som tillsammans med ensemblen arbetat fram en rytmisk, energisk och rolig uppsattning. Den
fick fantastiska recensioner och har utsetts till en av scenkonstérets basta uppsattningar av bl a Skdnska Dagbladet och
Dagens Nyheter. Den 7 oktober var det dags for premidren av Evigt ung, en av Erik Gedeons stérsta musikteater-
succéer. | Heinrich Christensens regi fick vi m6ta en dldre version av Malmg Stadsteaters skadespelare som besoker sin

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526 Sida 18



gamla arbetsplats Intiman. Livligt och respektldst gor de aldrande skadespelarna uppror mot bade déden och den trista
vardagen i en rad sang- och dansnummer. Monologen Ni kan kalla mig Ernst med Cecilia Lindqvist, i regi av Petra
Brylander, flyttade in pa Intiman i november, efter att ha spelat pa bade Studion och ute pa turné sedan sommaren
2016. Forestdllningen om Victoria Benedictsson har blivit enormt uppskattad och ger nytt liv at en av Sveriges och
Skanes storsta forfattare.

Ovriga arrangemang

Den 25 mars arrangerades Teaterns Dag i Malmd. Malm& Stadsteaters utbud bestod av rundvandringar med
skadespelare pa Hipp, dockverkstad, direktsand 6ppen repetition av Vincent pa var Facebook-sida, samt
forestalliningarna Ni kan kalla mig Ernst och dock-dokumentaren Vad gér vi hdr?.

Pa Malmdfestivalen anvdandes Hipp som festivalens officiella kulturscen. Malmé Stadsteater medverkade dar med en
helt fullsatt forestdllning av Hipp Night med bl a artisten Nina Persson, samt en reading av Inger Christensens dikter.

Tillsammans med Medborgarbandet hade vi I6rdagen den 21 oktober biljettsldppsdag for den kommande
forestillningen Vinnaren tar alit. Artisterna Nina Persson, Thomas Oberg, Sakib Zabbar och Sven Boring bemannade
och underhdll besdkarna i Hipps biljettkassa.

Unga Teatern

Karl Bertil Jonssons julafton spelades fortfarande for fulla hus pa Hipps stora scen hela inledningen av 2017, se under
Hipp ovan. Forsta produktionen pa Studion var en nyskriven pjds fér hégstadiet av Erik Holmstrém och Sofia
Westerlund; Vad gér vi hdr? — en dockdokumentdr om meningen med skolan. Pjdsen tog utgangspunkt i intervjuer
gjorda med hogstadieelever, ldrare, rektorer, politiker och forskare om skolans roll och mening och rollerna spelades av
dockor i en meters storlek, forda av fyra skadespelare. Férestallningen var en kombination av dokumentar och
bildkonst, bl a inspirerad av Peter Tillbergs tavla Blir du I6nsam, lille van? och ett filosofiskt inldgg i en samtida debatt.
Alla skolklasser som sag forestaliningen fick ocksa en workshop i klassrummet ledd av teaterns pedagoger.

Forestdllningen Sagorna av Helena Réhr fick nypremidr pd Studion i april och spelade tre veckor for forskolegrupper.
Sagorna som &r en tvasprakig forestdllning hade premiar hsten 2016 och spelade da mestadels pa turné ute i Malmas
skolor, méteslokaler och pa bibliotek. Efter det flyttade Unga Teaterns Ungdomsteatergrupp in pa scenen och gick till
premiar den 31 maj med pjdsen Biedermann och pyromanerna av Max Frisch, i regi av Karim Rashed.
Ungdomsteatergruppen dr en amatdrteatergrupp for unga fran 16 ar, och en del av Unga Teaterns pedagogiska
verksamhet. De har traffats gang i veckan under aret, repetitioner och dramadvningar, under ledning av Karim Rashed.
Biedermann och pyromanerna ar gruppens andra produktion och foérestdliningen spelades fyra ganger for fullsatt salong
pa Studion.

Hosten inleddes med produktionen En annan vérld, en férestdllning fér barn 6-10 dr som dr ett samarbete mellan
konstnarer och en grupp nyanlanda barn fran Syrien och Irak, knutna till organisationen Individuell Mdnniskohjalp
(IM)/Barn i vantan/Barn i start. Forestdllningen som regisserades av Sara Cronberg utgar fran de medverkande barnens
teckningar och berattelser som levandegérs och projiceras pa scen. Barnens material skapades redan under varen i
dramapedagogiska workshops och utifran barnens material skapade det konstnéarliga teamet en forestallning med
projektioner, skadespeleri, musik, ljud, scenografi, kostym, mask och ljus. Barngruppen besdkte teatern och triffade
konstnarerna vid flera tillfdllen under repetitionsprocessen och var sa klart hedersgdster pa premidren den 9
september. | foajén fanns en utstilining i bild och video som visade ursprungsteckningarna och berdttade om
processen.

| oktober, lagom till Halloween, hade en Spékvandring — Flickan som férsvann premiar pa Hipp, i regi av Sara Cronberg.
Vandringen gavs i en familjeversion och en vuxenversion, och gick genom smala korridorer, vindlande gangar och
igenmurade skrymslen och baserades pa Hipphusets dolda hemligheter. Skadespelaren Johannes Wanselows skapade
tillsammans med dramatikern Hassan Preisler ett manus utifran Johannes egen berittelse om sékandet efter en far.
Férestillningen Jag mig sjilv och min persiska pappa, som ska ha offentlig premiar forst varen 2018, repeterades under
hésten 2017 och hade bade offentliga lasningar och en smygpremiar for publik.

Den e vi av och med Teater Fryshuset gistspelade pa Hipp med tva forestallningar i oktober. Klasser ur arskurs 9 och
gymnasiet kom och tittade pa forestaliningen som bygger pa ungdomars verkliga berdttelser om livet i olika typer av
utanférskap. Klasserna som sag férestiliningen fick ocksa en workshop med teaterns dramapedagoger med fokus pa
eget berittande. Hipp Family, en familjeversion av Hipp Night, hade premidr pa Hipps stora scen i oktober fér att hylla
teaterkonsten och éppna upp teatern fér en teaterovan publik. En fartfylld och magisk show for barn och familj med
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levande orkester, musiknummer, dramatik, artisteri och humor, presenterat av konferenciererna Sven Borang och
Amelie Norgaard.

I november hade arets stora familjeférestalining Den odndliga historien av Michael Ende, ocksa redogjord for under
Hipp ovan. Pa Studion avslutades aret med ett gastspel fér de allra minsta; Totto, Otto och deras bésta vén Lilla av
Kompani Kanalje. En underfundig forestdllning fér 4-7 dringar som hdmtar inspiration i dans och nycirkus.
Forestadllningen spelades 13 ganger pa Studion.

Pedagogisk verksamhet

Unga Teaterns uppsokande arbete pa skolor fortsatter och utvecklas. Stora och Lilla Teaterkursen som fordjupar
kunskapen om teater for skolklasser som sett stora familjeforestdliningen har I6pt under aret och nya workshopkoncept
som “Bakom kulisserna” och “Teater pa en dag” har genomférts i skolorna. Pedagogerna har ocksa specialsytt
workshopar till Vad gér vi hdr? och Den e vi, da de bestkt klasserna som sett férestéilningen i ett for- eller efterarbete.
Pa detta vis ges barnen och ungdomarna som kommer till teatern mdjlighet till férdjupning och végledning in i teaterns
och konstens varld.

Unga Teatern har genomfért Teaterkollo pa februarilov och oktoberlovet samt fyra veckor med aktiviteter for
sommarlovslediga barn, i samarbete med Sommarlovssatsningen i Malmé Stad. Vi har ocksa provat pa ett nytt koncept
med Unga Teatern Lab - offentliga arrangemang fér att tillsammans med publiken undersdka hur olika experiment kan
Oppna nya teatervdrldar. Under dret genomférdes ett labb med “Tilt brush” i samarbete med Bombina Bombast samt
ett skrackmasklabb lagom till Halloween och under Teaterns dag var det dockmakarverkstad.

Forestdllningen En annan vdrld var ett delaktighetsprojekt och ett samarbete med Individuell Manniskohjalp och en
grupp nyanldnda barn, dar pedagogen jobbade tillsammans med barnen for att skapa ett konstnéarligt material till
férestdllningen (se ovan).

Natverk och andra samarbeten

Unga Teatern deltog som part i ett annat deltagande projekt — Skandinavisk Somalisk scen - i samarbete med Global
Stories, Malmo Operaverkstad och den somaliska féreningen Hidde Iyo Dhagan. Syftet var att involvera somaliska
ungdomar i ett berdttarprojekt for att géra deras rdster horda i en konstnérlig kontext. Bakgrunden till projektet ar att
undersdkningar visar att den somaliska diasporan &r stigmatiserad och underrepresenterad i de nordiska landerna, trots
att det dr en av de storsta minoriteterna. En grupp unga somalier deltog i projektet och samarbetade med professionella
dramaturger och regissérer for att ta fram texter. Projektet hade tidigare genomférts i Oslo och Képenhamn och pa
Operaverkstan i Malmd presenterades texter av ungdomar fran alla tre [anderna, framforda av artister och
skadespelare.

Ett samarbete har under hosten inlett ett samarbete med Flamman Ungdomarnas Hus fér att bidra med konstnérlig
input till projektet Sidpp loss kulturen som handlar om att starka och synliggéra omradena Kroksback och Holma som
intressanta och viktiga for kulturens utveckling i Malmé och Oresundsregionen.

Unga Teatern har ocksa haft en tédt kontakt med Fryshuset Malmé under aret, infér forestéliningen Den e vi (se ovan)
men ocksa infér samarbete med att genomfdra forestallningar av Teater Fryshusets pjds Klipp han pa Studion januari
2018. Forestdllningen tar utgangspunkt i senaste tidens skjutningar bland unga i storstédderna och flera av berattelserna i
pjdsen dr hamtade fran Malmo. Vi har ocksa fért diskussioner med Fryshuset om att samarbeta kring teateraktiviteter
pa fritiden.

Tillsammans med Malmé&féretaget Softhouse har vi inlett ett samtal och kunskapsutbyte for att utforska hur AR-teknik -
augmented reality/férstirkt verklighet - kan lyfta fram nya dimensioner i berdttandet och hur detta kan utveckla
teaterkonsten och publikens upplevelse.

Ovrigt

En stor del av teaterns personal fick under 2017 majlighet att deltaga i Scenkonstbhiennalen som denna gang var forlagd
i Norrkdping. Det blev en av personalen uppskattad kompetensutveckling med teaterforestéliningar och seminarier.
Under aret har dven genomfdrts ett flertal workshops med ensemblen fér att bl a prova text, hitta nya infallsvinklar och
utmana normer, bade med klassiskt och nyskrivet material.
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Forestallningsstatistik

Forestallningar har under aret givits enligt nedanstaende tabell;

Egna produktioner och gadstspel

Hipp

Karl-Bertil Jonssons julafton

Livldkarens besok
Hipp Night
Movements

Angels in America -Millenium

Den e vi (gdstspel)
Hipp Family

Bubbel & Babbel
Spékvandring

Den oédndliga historien
Fréken Julie

Intiman

Pa grénsen

Skanska mord 1989-2015
Svek

Vincent

Blod och eld

Det svarta vattnet

Evigt ung

Ni kan kalla mig Ernst

Studion

Vad gor vi har?

Ni kan kalla mig Ernst
Sagorna

Biedermann och pyromanerna

En annan varld

Jag, mig sjdlv och min persiska pappa
Totto, Otto och deras badsta van Lilla (gdstspel)

Turné
Ni kan kalla mig Ernst

Utover detta har teatern arrangerat andra typer av publikmdten och projekt som haft 10 222 besokare. Dessa
evenemang ar oftast gratis och syftar till att oppna teatern for malmébor i allmdnhet och nya publikgrupper i
synnerhet. Exempel pd sddana publikméten dr samtalskvéllar med teman kring aktuella pjdser, éppna repetitioner,
publiktraffar, generalrepetitioner, guidade visningar av Hipp mm. Dessutom inrdknas dven teaterns pedagogiska

verksamhet.

Personal och arbetsmiljo

Malmé Stadsteaters personal bestar av tillsvidare- och visstidsanstdllda. Tillsvidareanstillningarna dr 66% av den
samlade arbetsvolymen. Av arsverkena dr 42 mén av totalt 94. Det finns dock ett par avdelningar vars bemanning ar
kénshomogen eller ndst intill, vilket ar ett prioriterat omrade i teaterns jamstalldhetsarbete vid rekrytering eller
omplacering. Teatern dr organiserad i 6 sektioner; kommunikation, ensemble, produktion, teknik, Unga Teatern och

ekonomi.

Antal fore- Antal
stallningar bestkare
16 5555
22 6017
3 1050
21 6616
16 3021
2 532

1 302

1! 99
26 385
11 4104
3 765
122 28 446
7 1398
13 1639
14 2154
9 1523
15 2384
15 2064
29 5474
6 999
108 17 635
45 1597
11 544
22 893
4 184
45 1584
1 51
13 607
141 5460
21 492
21 492
392 52033
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Malmé Stadsteater kdper motsvarande ca 6 tjdnster av Malmd Opera avseende dekortillverkning, kontorsservice,
reception, biljettférsaljningsredovisning, IT och telefoni. Dessa kdpta tjanster ingar inte i personalstatistiken.

Lénekartlaggning genomférdes under aret och den visade inte pa osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor.
Medarbetarundersokning planeras genomféras fére 2018 ars slut. Medarbetarenkdten dr en viktig mdtning fér hur
arbetsmiljéarbetet bedrivits och vad som ska vara foremal for personalutveckling de ndrmaste aren. Teatern
underséker andra sitt att i stéllet for jamstalldhetscheckar medvetandegdra konsrollerna med dess framstéllning pa
scen. Under dret genomférdes konstnirliga genussamtal med ensemblen. Fran och med 1 januari 2017 géller nya
bestimmelser om aktiva atgdrder i diskrimineringslagen. Det tidigare kravet pd att ta fram en jamstdlldhetsplan
respektive likabehandlingsplan har ersatts med ett allmént krav pa att hela arbetet ska dokumenteras vilket har

genomfarts under aret.

Statistiken fér den kénsmassiga férdelningen bland konstnarlig personal under 2017 (2016);

Scenografi, kostym, Dramatiker, Medverkande
Regissorer ljus, mask, ljud textbearbetning Koreograf pa scen
Man 7 (7) 45 (18) 11 (14) 3 (5) 57 (55)
Kvinnor 10 (8) 45 (27) 11 (12) 0 (3) 54 (45)

Notering: storre skillnader i gruppen Scenografi... osv

Man Kvinnor
Kostymdesign 3 (3) 14 (11)
Ljiud/musik 19(12) 1 (4)
Mask 3 (0) 13 (12)
Medelantalet anstillda
(arbetsvolym) 2017 2016
medelantal varav  medelantal varav
anstallda man anstéllda méan
Tillsvidare 62 28 61 27
Visstid 32 14 35 16
Totalt 94 42 96 43

Den sammanlagda arbetstiden har definierats som arbetsvolymen for de arsverken som redovisas under noten
medelantalet anstéllda, i enlighet med BFNAR 2006:11 dadr normal arbetstid kan antas vara 1 920 timmar.

Sjukfranvaro

2017 2016
Sjukfranvaro for kvinnor 1,3% 2,0%
Sjukfranvaro for man 3,3% 1,7%

Sjukfranvaron for respektive grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 2,2% 2%
Langtidssjukfranvaro (andel av total) 53% 44%

Total sjukfrénvaro anges i procent av de anstdlldas sammanlagda arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av
sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

En god och siker arbetsmiljé &r en viktig strategisk fraga for Malmd Stadsteater. Malsattningen dr att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, ddr risker fér arbetsskador och
arbetsrelaterad ohilsa férebyggs. Arbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna och under 2017 hade
bolaget 4 moten i samverkansgruppen fér arbetsmiljo.

Malmé Stadsteater har webb-baserad personalhandbok som &r tillgdnglig via teaterns interna hemsida. Har finns
samlad information om arbetsmiljd, hilsa och andra personalfragor. Medarbetarnas hélsa och vdlbefinnande &r viktiga
delar i Malmé Stadsteaters personalpolitik och av den anledningen ger Malmé Stadsteater friskvardsbidrag for de
anstilldas motionsaktiviteter, bade ekonomiskt och genom mdjlighet att motionera pa arbetstid.
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Var foretagshalsovardspartner under 2017, Previa, hjilper oss att fokusera pa hilsofrimjande och férebyggande
atgdrder samt utgdr en expertresurs nar behovet uppstar.

Det kommunala dndamalet och dess befogenheter

Andamalet med verksamheten &r att tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk
teater vilket har féljts. Av kommunallagen framgar de grundlaggande principer som géller for all kommunal verksamhet,
de s k kommunala befogenheterna. Dessa principer géller dven fér Malmo Stadsteater AB sasom varande ett
kommunalt bolag. Dessa principer som berdr bolaget ar

Likstallighetsprincipen Andamalet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen &r, att med
iakttagande av likstdllighetsprincipen, tillgodose behovet av teaterverksamhet med
huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom egen ensemble samt driva
darmed férenlig verksamhet. Likstéllighetsprincipen innebdr att kommunmedlem-
mar inte far sdrbehandlas annat dn pa sakliga grunder. Bolaget har i andamalet med
verksamheten foljt likstallighetsprincipen.

Sjdlvkostnadsprincipen Bolaget tar inte ut hogre avgifter/priser an sjalvkostnaderna. Enligt bolagsordningen
ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte och ska drivas enligt affarsmassiga
principer vilket har gjorts.
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