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Teaterchefen har ordet

Aret startade med insikten att nu kunde the show inte langre go on. Med en publikbegrénsning pa 8 personer, var
restriktionerna nu sa skérpta att det inte langre var ndgon mening med att producera forestallningar fér en livepublik.
Vivar tvungna att stélla om till en digital verksamhet och var didrmed inne i den stérsta splittringsprocess som
branschen sett sedan ja, kanske till och med andra vérldskriget.

Hur kommer teatern ut med sin konst om vi bara har digitala format tillgangliga? Ar det fortfarande teater vi gér? vad
fungerar? Vad vill publiken ha? Det &r de stora frdgorna som hela branschen, nationellt sdval som internationellt, ar
upptagna av i denna pandemitid, och vad larde vi oss pa Malmo Stadsteater? Vi valde snabbt att ha ett starkt
malgruppsfokus: barn och unga savil som aldre och utsatta skulle vi prioritera och det &r fortfarande har vi ser en
potential i en férhoppningsvis snart post-pandemisk framtid. Som ett komplement till det pedagogiska arbetet med
skolorna fungerade filmatiseringen av Kejsarens nya klider bra och togs mycket vél emot av lirarna, men konstnarligt
ar det inte mycket som talar for att filmad teater gor stort intryck. Johan Hilton summerar det sa hir i Dagens Nyheter i
mars 2021: "Ett &r in i pandemin har min nyfikenhet p& den digitala scenkonsten forbytts till en eftertrycklig gaspn'ng”.

Om vi ska arbeta inom det digitala faltet maste konsten skapas for mediet och liveinslag &r viktigt. Kinslan av att det
sker hér och nu och att det kan g fel &r central i teaterupplevelsen och maste fa finnas. Vi forsokte darfor att i varie
digital satsning skapa nagot som var live — en valkomststudio infér sdndning, quiz med publikmedverkan via mobilen,
klassrumsférestalining via zoom osv. Det mest intressanta inom det digitala omradet, rent konstnarligt, blev fér oss den
forestallning vi skapade i samarbete med Dramaten, Hon ska heta Minou, skriven och regisserad av Ada Berger med tva
skadespelare, en fran varje ensemble, pd Zoom med varsin laptop i en dystopisk framtidsberattelse skriven for just det
mediet och framford live. Har brét vi ny mark.

Stor var da gladjen nér vi aterigen kunde valkomna publiken till Intiman. Férst med 50 platser i salongen/férestéllning
till Varfér dlskar ingen de lesbiska? och sedan med full salong till férestéliningarna av Mdsen. Bade vi och publiken hade
langtat efter att ses.

Ar 2021 och dven 2022 stér annars i férsta hand i ombyggnadens och samproduktionernas tecken. Vi har skapat Ortrud
Mann tillsammans med Malmé Live, Tennsoldaten och Pappersdansésen med Kirsebergsteatern och Kirsebergsskalan,
och The World Is Full of Married Men tillsammans med Malmé Dockteater. Det har verkligen varit konstnirliga utbyten
som varit oerhort intressanta. Vi ldrde kanna de olika institutionerna och deras publik och de larde kinna var, som ar en
del av arbetet med den vision och strategi vi arbetat fram tillsammans med all personal och spikat 2020, som en
ensembleteater med nyfikenhet och gemenskap som birande karnvirden.

Trots pandemin har vi inte tappat fart. Vi har riktat var uppmérksamhet mot ett &ppningsdatum fér nya Hipp varer
2023. Nu haller vi bara tummarna f&r att vi kan fortsatta triffa var publik och att covid 19 kommer att slappa sin kalla
hand om samhallet och var teaterverksamhet.

Malmé januari 2022
Kitte Wagner, Teaterchef

2021 i korthet

Forestillningarna

Pandemin praglade varens verksamhet och manga pjaser kunde aldrig g till premiir och flera férestallningar visaces i
digital form i stéllet. De planerade férestallningarna av Tartuffe lades ner, och uppséttningarna av Borkmania, En Familj
och Meningen med déden planeras att sittas upp under kommande sisonger. Samtidigt hittade teatern nya sitt att nd
ut till de mest prioriterade malgrupperna under aret; skolelever, personer i riskgrupp och de ur var publik som deltar
aktivt i arbetet med att utveckla var verksamhet.

Ombyggnationen av Hipp gjorde att vi inte kunde spela pd Hipp-scenen eller Studion under hésten. Vi spelade dcck pa
Intiman som vanligt efter lite publikbegransningar i bérjan av hosten pga pandemin. Av héstens férestélliningar fick AMdsen
och Son Fader Moder flest besékare.

Hosten préglades ocksa av ett antal samproduktioner dér vi spelade pa helt nya scener. Otrud Mann och Tennsoldaten
och pappersdansésen var de som fick flest besokare pa ovriga scengr.
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Drygt halften av alla besokare var digitala besdkare under dret. Det totala antalet besokare for aret mer 3n halverades
jamfort med ett normalt ar.

Organisation och personal

Organisationen har under aret varit oférandrad med indelning i sex sektioner. Lénerevision i enlighet med Riksavtalet
Svensk Scenkonst och Teaterforbundet/Ledarna/DIK med efterféljande I6nekartlaggning genomférdes under aret.
Kompetensutveckling ar en viktig del i verksamheten vilket har genomférts |dpande fér att uppratthalla teknick och
organisatorisk skicklighet och sakkunskap. Arbetet med att tillsammans med personalen uppritta en langsiktig
kompetensutvecklingsplan startade under 2020 i samarbete med TRS (Trygghetsradet for branschen). Under 2021 har
arbetet fortsatt och 6vergétt fran att drivas i projektform till att nu ha tillsatt en processgrupp bestdende av medarbetare
som jobbar med detta lopande med kontinuerliga avstimningar med ledningsgruppen. Ar 2021 praglades precis som
2020 av pandemin vilket medférde att alla delar av verksamheten l6pande riskanalyserades ur ett smittskyddspersoektiv
aven i ar.

Tillganglighet och branding

Arbetet med att gora Hipp mer tillgéngligt fortsitter med ombyggnadsprojektet. Det har varit ett intensivt samarbete
mellan teatern, Stadsfastigheter och arkitekterna Howard/Thompkins och White. Under aret har dessutom Malmé Stads
tillganglighetsexperter blivit inkopplade i projektet. Brandingarbetet Drama is everywhere ar mitt i genomfdrandet och
fortskrider I6pande atminstone ett ar till.

Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska resultat ar ett dverskott om 4 998 tkr. Intakterna var totalt sett &r hogre an budgeterat framst pza
det extra pandemi-stédet fran Region Skine p3 2 550 kr. Biljettintikterna var dock lagre an budgeterat pga pandemin.
Det stora 6verskottet beror ocksa pa minskade personalkostnader, minskade lokalkostnader pga hyresstéd pa 2 810 tkr
och en marknadsféringsbudget som inte &r fullt ut utnyttjad pé grund av att liveférestillningarna var instillda forsta
halvaret.

Nyckeltal

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 48 665 25381 26 893 30916 28 364
Koncernbidrag 41 932 63 777 63 146 62 521 61 476
Summa Nettoomséttning och koncernbidrag 90 597 89 158 90 039 93 437 89 840
varav

-biljettintakter och salda férestallningar 2717 5245 6 456 8 609 7 765
-statsbidrag, projekt 0 0 150 0 0
-regionbidrag 22 649 19635 19 635 19 635 19752
-kommun- och koncernbidrag 64 581 63777 63 146 62521 61 596
Antal produktioner inkl.samarr./géstspel 7 11 23 21 27
-varav nyproduktioner 6 9 15 16 19
Antal forestallningar inkl.samarr./géstspel 142 213 311 349 392
Antal besokare

-egna produktioner 8 450 12 480 39649 51759 50 894
-inkl samarbeten och géstspel 12 285 18 196 48 353 58 010 52 033
-inkl ovriga aktiviteter (ej férestaliningar) 31450 23 766 57 606 66 383 62 255

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526 Sida 4




Arsredovisning

Forvaltningsberittelse

Allmédnt om Malmo Stadsteater

Malmo Stadsteater AB &r ett av Malmd kommun hel3gt bolag som ingar i koncernen Malmé Stadshus AB. Bolage= har
sitt sdte i Malmo. Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen &r, att med iakttagande av
likstallighetsprincipen (se férvaltningsberittelsen om det kommunala andamalet) tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning p& dramatisk teater framst genom egen ensemble samt driva ddrmed
forenlig verksamhet. Verksamheten i bolaget bedrivs huvudsakligen inte i vinstsyfte men ska i 6vrigt drivas efter
affarsmassiga principer. Bolaget utgor en viktig del av Malmd kommuns samlade kulturella utbud och samverkan kring
l&ngsiktiga mal och verksamhetens paverkan pd Malmos kulturliv som helhet sker dirfér med kulturndmnden Vid
fullgbrandet av sin uppgift foljer bolaget den inriktning som fastslagits angiende bolagets verksamhet av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och de évergripande kulturpolitiska mal som fastslagits av kulturndmnden
fér Malmdé kommuns kulturverksamheter samt i tillimpliga delar de kufturpolitiska mal som galler pa det nationellz och
regionala planet. De virdeskapande aktiviteterna i bolaget hanfor sig till det kulturella omradet.

Tom 2020-12-31 géllde ett avtal med Region Skane om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malméo stad.
Bidraget betalades ut till staden och staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncernen
reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhdll koncernbidrag pa motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmo stad ett nytt avtal med Region Skane, dér det framgar att bidraget direkt ska ga till Malmé
Stadsteater. Detta bidrag redovisas som intékt i bolagens resultatrakning.

Teaterns styrelse bestar av politiskt valda representanter fran huvudmannen Malmd stad. Antalet ledaméter uppgar till
8, suppleanter inrdknade. Den operativa verksamheten leds av VD/teaterchef tillika konstnérlig ledare med bistdnd av en
ledningsgrupp som forutom av VD bestar av ekonomichef, marknadschef, chefsproducent, teknisk chef och Unga Nalmd
Stadsteaters verksamhetsledare.

Ordinarie bolagsstdimma holls per capsulam och protokollférdes 2021-06-22. Stillningstagande har hadmtats in fran
moderbolaget om att verksamheten far budgeteras med underskott om maximalt 4 000 tkr rakenskapsaren 2019 - 2022.
Andra avvikelser fran dgardirektiven har inte gjorts. Det interna kontrollarbetet foljer de bestimmelser som styrelsen
angett i sin arbetsordning samt i instruktioner om arbetsférdelning mellan VD och styrelse.

Styrelse t o m 2021-06-22 Styrelse fr o m 2021-06-22

Birgitta Eriksson (S), ordférande Birgitta Eriksson (S), ordforande
Farishta Sulaiman, (M), vice ordférande Farishta Sulaiman, (M), vice ordférande
Fredrik Egefur, (S) Fredrik Egefur, (S)

Hanna Sandberg, (S) Hanna Sandberg, (S}

Jane Olin, (SD) Jane Olin, (SD)

Ivar Scotte, {S), suppleant Ivar Scotte, (S), suppleant

Helen Persson, (S), suppleant Helen Persson, (S), suppleant

Richard Nicander, (M), suppleant Richard Nicander, (M), suppleant

Verkstallande direktér har varit Kitte Wagner. Styrelsens sekreterare har varit Claes-Inge Wennstrém. Styrelsen har haft
sex sammantraden under aret. Personalrepresentanter har deltagit som adjungerade pa sammantradena.

Revisorer

t o m bolagsstamma 2021-06-22 fr o m 2020-06-22

GrantThornton Sweden AB GrantThornton Sweden AB

Mats Palsson, huvudansvarig revisor Mats Palsson, huvudansvarig revisor
Admir Skopljakovic, suppleant Admir Skopljakovic, suppleant

Lekmannarevisorer

t o m bolagsstimma 2020-06-22 fr o m 2020-06-22
Goran Hellberg (V), ordinarie Goran Hellberg (V), ordinarie
Berit Sjovall (M), suppleant Berit Sjovall (M), suppleant
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Resultat och stillning

Arets ekonomiska resultat ar ett verskott om 4 998 tkr. Intidkterna var totalt sett &r hogre dn budgeterat framst gga
det extra pandemi-stodet fran Region Sk&ne pé 2 550 kr. Koncernbidraget fran Malmo Stadshus AB och Region Skanes
driftbidrag utfoll nagot Gver budget. Biljettintdkterna var dock ligre dn budgeterat pga pandemin. Det stora dvers<ottet
beror ocksa pa minskade personalkostnader, minskade lokalkostnader pga hyresstdd pa 2 810 tkr och en
marknadsforingsbudget som inte ar fullt ut utnyttjad pa grund av att liveférestaliningarna var instéllda férsta halvaret.
Bolaget investerade mindre &n vanligt under aret pga ombyggnaden. Teatern kommer att ha markant okade
investeringskostnader under 2022 da inte Stadsfastigheter kommer sté fér en teknisk utrustning till scenerna samt en del
investeringskostnader kopplade till det nya teatercafeet.

De uppséattningar som har haft mest publik &r Mdsen och Son Fader Moder som bada spelades efter att pandemins

restriktioner sldppts. Aven Ortrud Mann och Tennsoldaten och pappersdansésen som bada spelades i samarbetsprojekt
pa andra scener har haft relativt mycket publik.

Ekonomiska jamférelsetal

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning samt koncernbidrag, tkr 90 597 89158 90 039 93 437 8¢ 840
Resultat efter bokslutsdisp. och skatter, tkr 4998 2978 -159 792 0
Balansomslutning, tkr 85515 101 076 93 555 95 467 91254
Antal anstallda (arsverken) 90 88 91 90 94
Justerat eget kapital, tkr 29 001 22 482 18 640 18 697 1€ 820
Soliditet, % 33,9 22,2 19,9 19,6 18,4

Véasentliga hindelser under rakenskapsaret och efter dess utgang samt framtida utveckling

Bolaget har under aret paverkats i stor utstrackning bade av pandemins fortsatta begriansningar pa verksamheten samt
av att Hipps ombyggnad har kommit igang. Pandemin gjorde att inga live-férestéliningar spelades forran efter
sommaren. Ombyggnaden av Hipp har medfért att vi spelat pa helt nya scener under hésten. Dessa forestillningar har
skett i samarbete med nya aktorer. Det har verkligen varit konstnirliga utbyten som varit oerhért intressanta. Vi lzrde
kdnna de olika institutionerna och deras publik och de larde kdnna var. Var férhoppning ar att detta ska béra frukt
framat och att den nya publiken kommer hitta till vara egna scener framéver.

2019 tillskrevs moderbolaget Malmé Stadshus AB om méjligheten att under en fyra-arsperiod (2019-2022) f3 anvinda
fyra mkr av sitt egna kapital i syfte att skapa métesplats pa Hipp samt att genomféra en brandingprocess for Malmo
Stadsteater. Detta bifélls och bolaget arbetar for att fa dessa saker pa plats. Arbetet med att 6ka basfinansiering fran
kommun, stat och region fortgar da det ar bolagets framsta finansieringskallor. Méjligheten att 6ka egenintikterna ses
over l6pande, t ex biljetternas prisstruktur och utvecklingen av biljettforsaljningssystemet. Teaterns publika tillvaxt &r i
stor grad avhangig att framforallt Hipp utvecklas som métesplats. P4 grund av pandemin kommer Malmé Stadsteater
istdllet visa ett Sverskott under aren 2019-2022. Vi har under 2021 tillskrivit Malmé Stadshus AB pa nytt och fatt ett
beslut pa att skjuta fram majligheten att anvdnda fyra mkr till &r 2023-2026.

Det var av stor betydelse ndr kommunfullméktige under 2019 godkdnde ombyggnaden av Hipp och att bygglovet
godkédndes under 2020. Byggarbetet kom igang efter semestrarna i ar och berdknas genomféras under ett drygt &r med
inflyttning i slutet av 2022.

Ett nytt skattevaxlingsavtal mellan Malmé kommun och Region Skéne, som reglerar finansieringsfragan for bl a
kulturinstitutioner i Malmoé tradde ikraft 1 januari 2021. Det &r ett langsiktigt avtal som stabiliserar finansieringen to m
2045.

Malmo Stadsteater AB ingar i en koncern som innefattar kommunens heldgda bolag. Denna koncern bildades 2014-12-
31 och aktierna &gs av holdingbolaget Malmé Stadshus AB, organisationsnummer 556453-9608, och den kommrunala
grundfinansieringen gar via detta holdingbolag som ett koncernbidra%Z
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Eget kapital Balanserad
Aktiekapital Reservfond vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingdng 5000 200 11232 +2978 19410
Vinstdisposition +2978 -2978 0
Arets resultat +4998 +4998
Belopp vid arets utgang 5 000 200 14 210 +4 998 +24 408
Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 14 209 865
Arets resultat +4 998 331
Kronor 19 208 196
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:
I ny rékning 6verfors Kronor 19 208 196
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RESULTATRAKNING
for perioden 2021-01-01- 2021-12-31

(tkr) Not 2021 2020
Rorelsens intdkter

Intékter forestallningar 5 2717 5245
Offentliga bidrag 6 45 482 19 796
Ovriga intdkter 466 340
Summa rorelseintdkter 48 665 251381
Rorelsens kostnader

Uppsattningskostnader -5328 -5541
Ovriga externa kostnader 9,10 -25932 -28 707
Personalkostnader 7,8 -49 240 -48 058
Avskrivningar anlaggningstillgangar 3 -1756 -1 897
Summa rorelsekostnader -82 256 -84 203
Roérelseresultat -33591 -58 822
Finansiella intdkter 0 8
Finansiella kostnader -3 -2
Resultat efter finansiella poster -33594 -58 816
Bokslutsdispositioner

-koncernbidrag 41932 63777
-periodiseringsfond -2190 1375
-forandring dveravskrivning 257 275
Skatter 15 -1 406 -883
ARETS RESULTAT 4998 2987
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 3 4 489 5777
Summa anlédggningstillgdngar 4489 5777
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 468 504
Ovriga kortfristiga fordringar 11 43 017 65616
Forutbetalda kostnader och 12 8 455 9643
upplupna intakter

Kassa 77 81
Bank, avrakning Malméo stad 25010 19 455
Summa omsattningstillgangar 81027 95 299
SUMMA TILLGANGAR 85515 101 076
SKULDER O EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 st aktier 5000 5000
Reservfond 200 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14210 11232
Arets resultat 4998 2978
Summa eget kapital 24 408 19410
Obeskattade reserver

Periodiceringsfonder 3899 1709
Ackumulerade 6veravskrivningar 3 1943 2200
Summa obeskattade reserver 5842 3 909
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2553 4 820
Ovriga kortfristiga skulder 13 45 666 66 333
Upplupna kostnhader och 14 7 046 6 604
forutbetalda intakter

Summa skulder 55 265 77 757
SUMMA SKULDER OCH 85 515 101 076
EGET KAPITAL

K
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Kassaflodesanalys
(tkr)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt
Koncernbidrag
Extraordinara intakter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Fordndring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vi arets slut

Férandring likvida medel
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2021

-33 591

1756

-1 406
41932

8688

23823
-22 493

1330

-467

-467

9551

19 536
29 087
9551

2020

-58 822

1897

-883
63777

5975

-3793
3443

-350

-2237

-2237

3388

16 148
19 536
3388
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretagets redovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillimpade principer
ar oférandrade jamfért med foregdende ar. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvints vid
upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intékter uppkommer fran forsaljningen av varor och utférandet av tjanster. Biljettintdkter intiktfors i samband med
férestéliningarnas genomférande. Hyresintdkter och 6vriga intdkter intdktfors i samband med att varan/tjénsten
levereras. Bidrag intaktférs manadsvis 6ver aret. Intdkter vidrderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas for varor som levererats och tjanster som utférts, dvs, till forsaljningspris exklusive handeisrakatter,
méangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervéardesskatt. Belopp som erhalls fér annans rdkning ingér inte i
foretagets intakter. Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing. | begreppet ldner och andra ersittningar
raknas in a) skattepliktiga ersattningar till anstéllda som har redovisats som kostnad under rdkenskapséaret, och b’ arets
fordndring av semesterléneskuld och andra lénerelaterade reserveringar.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvdarde om inget annat angivits nedan. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berédknas inflyta. | posten likvida medel ingar bankmedel som &r avrakningskonton i Malmé kommun.
Formellt ar Malmd kommun kontohavare mot banken. Bolaget disponerar sitt kontosaldo och om &rsranta utfaller
tillfaller det kontot. Kostnader fér kontot belastar bolaget. Avskrivningar enligt plan baseras pd historiska
anskaffningsvérden med hénsyn till anlaggningarnas berdknade ekonomiska livsldngd, normalt; teaterteknik £-8 &r,
kontorsinventarier 5 ar, anlaggning 10/15 ar. Det foreligger ingen osikerhet i nyttjandeperioderna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Under aret har inga betydande uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not 3 Inventarier
2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde, materiella anl.tillgadngar 27 873 25636
Inkdp, materiella anlaggningstillgdngar 467 2237
Forsaljning/utrangeringar, materiella anl.tillgangar -5734 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 22 605 27 873
Ingdende avskrivningar, materiella anl.tillgangar 22 096 20199
Forséljningar/utrangeringar, materiella anl.tillgdngar -5734 0
Arets avskrivningar, materiella anldggningstillgingar 1756 1897
Utgaende ackumulerade avskrivningar 18 117 22 096
Utgdende planenligt restvirde 4489 5777

Avskrivningar utdver plan

Ingaende dveravskrivning 2200 2 475
Forandring mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan -257 -275
Utgaende avskrivning utéver plan 1943 2200

Not 4 Eventualfdrpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Ansvarighetsbelopp och 1208 1191
garantiférbindelse, Svensk Scenkonst.
Stéllda panter inga inga
Latent skatt pa obeskattade reserver 1250 83@
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Not 5 Forestdllningsintdkter

2021 2020

Biljettforsdljning och salda férestéllningar 2335 3267

Samarbetsersattningar 382 1978

Summa 2717 5245

Not 6 Offentliga bidrag

2021 2020
Regionbidrag, grundbidrag 20008 19 635
Regionbidrag, extra Coronastdd 2550 0
Kulturbidrag Region Skane* 22 649 0
Kulturférvaltningen, projektmedel 250 0
Sjukersattningsbidrag 0 115
Arbetsmarknadsbidrag 25 46
Summa 45 482 19 796

*Tom 2020-12-31 géllde ett avtal med Region Skéne om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malmg stad. Bidraget betalades ut till stader. och
staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncernen reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhsll
koncembidrag pé motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmo stad ett nytt avtal med Region Skane, déir det framgdr att bidraget direkt ska g3 till Malmé Stadsteater, Detta bidrag ska
redovisas som intdkt i bolagens resultatrdkning.

Not 7 Medelantalet anstillda

(arbetsvolym) 2021 2020
medelantal Varav medelantal varav
anstallda mén anstallda man
Tillsvidare 61 19 55 20
Visstid 29 10 33 14
Totalt 90 29 88 34

Den sammanlagda arbetstiden har definierats i enlighet med BFNAR 2006:11 dar normal arbetstid kan antas vara 1 920
timmar, Visstid avser anstallningar med tidsmassigt korta kontrakt, alltifrdn timavidnade och pjasanstillda upp till “em
ar (avsteg fran LAS enligt kollektivavtal).

Fordelning av mén och kvinnor i styrelse och féretagsledning

2021 2020
Styrelse (inklusive suppleanter) 8 8
varav man 3 3
Ledningsgrupp (inklusive VD) 6 6
varav man 1 2

Not 8 Léner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2021 2020

Styrelse och VD
Loner och ersattningar 1173 1096
Sociala kostnader 369 344
Pensionskostnader inkl Idneskatt 259 243

Ovriga anstéllda
Loner och arvoden 33017 33155
Sociala kostnader 10374 10012
Pensionskostnader inkl |6neskatt 3115 2475

I ovanstdende belopp ingar ej regissorer, artister, scenografer och andra engagerade som har egen firma/bolag och
innehar F-skattesedel. Dessa kostnader redovisas i posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen. Fretaget
erldgger pensionsavgifter till ITP 1-planen$
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Not 9 Revisorers arvode

2021 2020
Grant Thornton, revisionsarvode 56 54
Malmo Stadsrevision 58 54
114 108
Beloppen ar exklusive moms
Not 10 Leasingavtal
Minimileaseavgifter
Inom 1 ar 1-5ar Efter5ar Summa
2021-12-31 10698 55 565 12 289 78 519
2020-12-31 10618 56 741 13752 81111

Féretaget leasar kopieringsmaskiner, vattenmaskiner och en bil. Lokalhyror fér Hipp, Intiman, repetitions- och

lagerlokaler innefattas i beloppen. Ordinarie 16ptid fér Intiman gar ut senast 2023 men ej for dekorlager och verkstader.

Hyran for Hipp hdjs nar ombyggnaden &r genomford ar 2023.

Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing.

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 10 709 tkr (2020: 10 642 tkr).

Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31
577

1177

63 777

76

9

2021-12-31

Momsfordran dec 589
Skattekonto, inkl moms nov 417
Koncernbidrag Malmé Stadshus AB 41932
Depositioner ldgenheter 76
Ovriga poster 3
43 017

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

65616

2020-12-31

7179
2362
102

9643

2020-12-31
808

518

-1 090
883

1025
63777
412

2021-12-31
Forutbetalda uppsattningskostnader 5 666
Forutbetalda hyror 2 466
Ovriga poster 323
8 455

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder
2021-12-31
Avdragen kallskatt, dec 726
Loneskatt 1194
Deb. F-skatt -1 090
Inkomstskatt 1406
Presentkort, tidsbegransade 1331
Driftmedel Malmé Stad 41932
Ovriga poster 167
45 666

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

66 333

2020-12-31
742

2263
1918

536

350

394

401

2021-12-31

Upplupna [6ner 65
Semesterskuld 2322
Sociala avgifter 1643
Pensionskostnader 451
Forutbetalda projektbidrag 560
Forinbetalda biljettintakter 1561
Ovriga poster 444
7 046

6 60?
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Not 15 Skatt pa adrets resultat

2021
Skatteeffekt
Géllande skattesats 20,6%
Resultat fore skatter +6 403 +1 370
Skattefria intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader +168 +36
Underskott tidigare ar 0 0
Ovrigt 0 0
Redovisad skatt i resultatrakningen 1 406
Not 16 Resultatdisposition
Till bolagsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 14 209 865
Arets resultat 4998 331
Kronor 19 208 196
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att:
I ny rdkning Gverfors Kronor 19 208 196<’§

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526

2020

Skatteeffekt
21,4%

+3 860 +826
0 0
+263 +57
0 0
0 0
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o Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Malmé Stadsteater AB
Org.nr. 556206-4526

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Malmé Stadsteater
AB for ar 2021,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Malmé Stadsteater ABs finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende 1 férhallande till Malmo Stadsteater AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrgt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund {8t vira uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Detta dokument innehéller iven annan information #n
Arsredovisningen 2021 och dterfinns pi sidorna 2-4 samt 19-24 (men
innefattar inte drsredovisningen och revisionsberittelse avseende
denna. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Virt uttalande avseende frsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med viér revision av drsredovisningen 4r det vért ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och &verviga om
informationen 1 visentlig utstrickning 4r oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap
vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt

1{2)

drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt3ren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig f6r att
uppriitta en drsredovisning som inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelser och
verkstillande direktéren for beddmningen av bolagets f3rmdiga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhallanden som kan piverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tllimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ ill att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil 4r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om hu-uvida
arsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visertliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttzlanden. Rimlig
sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfrs enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rirrligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professicaellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen,
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utirdn dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som 4r tillrickliga oca
indamilsenliga for att utgéra en grund for vira uttalancen. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6}jd av oegentligheter ér
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfals<ning,
avsiktliga utelimnanden, felaktg information eller dsidcsittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsitgirder
som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, mer inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktSrems
uppskattningar i redovisningen och tllhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktSren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund : de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vﬁse%
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osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pi upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
rsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett siitt som ger en riittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat. Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning f6r Malmé
Stadsteater AB for dr 2021 samt av férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rikenskapsiret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i férhillande till Malmé Stadsteater AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort virt yrkesetiska ansyae
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tilleickligh och
andamalsenliga som grund f6r vira uttalanden. N

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn 6l de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd stotleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter 1 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de Atgirder som ér nédvindiga f6r att bolagets bokféring
ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pi ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren 1 ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

L

* pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mAl betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed viért uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet beddma om férslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foran eda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag til' dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sver.ge anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utfors baseras pd vir professionella beddmning med
utgiingspunkt i risk och visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar
granskaingen pi sidana dtgirder, omriden och férhallanden som 4r
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och ardra
forhillanden som ér relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag tor virt uttalande om styrelsens forslag til dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér
forenligt med akticbolagslagen.

D
Mal en 22 mars 2022 s
Mats Palgfon
Auktodserad revisor
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Malmé stad

Till arsstimman 1 Malmo Stadsteater AB (556206-4526)
Till fullmiktige 1 Malmo6 kommun f6r kinnedom

Granskningsrapport for ar 2021

Jag, av fullmiktige i Malmé kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Malmo
Stadsteater AB:s verksamhet. Granskningen hat utférts med stéd av sakkunniga scm
bitrider lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar fOr att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
mterna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin
bolagsordning och av 4rs/bolagsstimman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for prévning och beddmning. Under aret har det genomfoérts en sarsk-ld
granskning av bolagets IT-sikerhet.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedoémer dirtill att bolagets interna
kontroll har varit tillridcklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, 1 det generella dgardirektivet, bedomer jag
att bolaget bedrivits pa ett andamilsenligt sitt utifrin det syfte som angetts i
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten.

Jag Zib_';éj;t\}par bifogad rapport.

. i
Malmo }ﬂen 2 2 mars 2022
f

[
Géran Hellbgrg
Lekmannareyisor

Bilaga till granskningsrapporten:
1. Arsrapport 2021



Verksamhet 2021

Pandemin praglade varens verksamhet och manga pjaser kunde aldrig ga till premiér och flera férestaliningar visades i
digital form istallet. De planerade férestéllningarna av Tartuffe lades ner, och uppsattningarna av Borkmania, En Familf
och Meningen med déden planeras att sittas upp under kommande sdsonger. Samtidigt hittade teatern nya satt att na
ut till de mest prioriterade malgrupperna under aret; skolelever, personer i riskgrupp och de ur var publik som delzar
aktivt i arbetet med att utveckla var verksamhet.

Digital verksamhet

Familjeférestallningen Kejsarens nya kldder fick digital premiir i januari och eftersom publiken inte kunde komma 4ll
Hipps teatersalong filmades forestaliningen och streamades via hemsidan. Om inte publiken kan komma till teatern, far
teatern komma hem till publiken! Vid forestallningarna sidnde néagra av skadespelarna direkt fran en Live-studio pa
Hippscenen innan och efter forestallningen. Filmen skickades dven till skolor tillsammans med en filmad hélsning fran
skadespelarna och vi fick manga fina kommentarer frén barnen.

Unga Malmé Stadsteater fortsatte under varen att streama Al-partiet till skolor - en interaktiv ”performance lectu-e”,
dar skadespelarna diskuterade Artificiell intelligens med klasserna. Aven mellanstadieférestaliningen Den stora sp-ickan
gjordes som en filmad version som motte skolpubliken pa digital vig.

Unga Malmo Stadsteaters pedagoger gjorde digitala workshops till samtliga skolférestallningar under véren. Det var en
utmaning pad manga sadtt men vi larde oss mycket och savil barnen, skolpersonalen som vi blev till sist vana att ses via
skdrmen, och motet var viktigt fér att halla kontakten med skolorna.

Unga Malmé Stadsteater skapade dven en filmproduktion kallad ”digitalt studiebesdk” bestdende av fyra korta filmer
om teatern, om husets historia, om yrkena och hantverket. Det involverade stora delar av personalen och blev en
mycket uppskattad och larorik upplevelse for skolorna. Filmerna kan anviéndas savil under ombygget av teatern som
pedagogiskt material pa langre sikt.

I mars skulle uppsattningen De kommer att drunkna i sina médrars tarar gastspelat pa Hipp. Istéllet visades en streamad
version pa hemsidan. Forestéllningen som var ett samarbete mellan Unga Klara och Uppsala Stadsteater baserades pa
Johannes Anyurus prisbelénande roman, och fér regi och dramatisering stod Farnaz Arbabi.

| samarbete med Dramaten spelade vi zoom-forestéllningen Hon ska heta Minou mellan april — augusti. Det var en hel-
nyskriven pjds av Unga Dramatens konstnérliga ledare Ada Berger som snabbt blev fullbokad. Férestéllningen gavs live via
zoom med skadespelarna Mari Gotesdotter och Sanna Sundqvist. En digital pjas om moderskap, framtidstro, liv och dad.
Under véaren skapade nagra av skadespelarna ett populart och roligt teaterquiz som séndes live varje fredag kl 12 direkt fran
vara repetitionsiokaler. Fragorna var manga, roliga och kluriga, och alltid kopplade till ett teatertema. Med quizet nadde
vi en stor del av var publik som inte kunnat komma till teatern pa flera manader.

Skadespelarparet Katarina Lundgren-Hugg och Bill Hugg skapade det digitala sdngprogrammet "Hemma Hos” for
dldreboenden med vilkdnda sanger och vackra bilder som véckte minnen. Tempot och miljon var lugn, och
programmet spelades in hemma hos familjen Hugg tillsammans med musikern Anders Ortman.

En ovéntad vinst under pandemin &r vara “zoomreadings”. For att fa in publikens perspektiv i repertoarvalet har v en
referensgrupp som tar del av skadespelarnas pjaslasningar. | dessa pandemitider kan vi inte ses i samma rum, mer vi
traffas digitalt och gor readings av pjaser via zoom.

Hésten pa Intiman

| mitten av augusti under World Pride hade vi urpremiar pa forestéliningen Varfér éiskar ingen de lesbiska? av Felizia
Ohly. En nyskriven humoristisk odyssé i ett lesbiskt universum som med virme och komik utforskade leshiskhetens med-
och motgangar, njutningar och kval. For regin stod Py Huss-Wallin och férestallningen far nypremiar pa Intiman i april 2022.
Den 18 september hade Mdsen av Anton Tjechov premiar. En gedigen ensemblepjis i regi av Eva Dahlman rik pa bade
humor, tragedi och livslust. | borjan av oktober littades publikrestriktionerna och vi kunde spela for fulla salonger igen
Madsen togs emot mycket val av bade publik och press och spelperioden pa Intiman blev snabbt utsald.

Den 23 oktober hade vi Sverigepremiar pa Lars Noréns Son Fader Moder i regi av Martin Rosengardten. En av Lars Noréns
sista pjdser, ett dromspel dar han i skiljelandet mellan liv och déd aterknyter kontakten med sina tidiga familjedramer
Natten ér dagens mor och Kaos dr granne med Gud, som béda var enorma succéer pd Malmé Stadsteaters scen Intimen

under 1980-tal.=_fK
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Verksamhet pa andra scener

| somras pabérjades den efterlangtade ombyggnaden av Hippodromen pé Kalendegatan, och vi startade en
utbytesperiod och gav oss in i nya spdnnande samarbeten med kreativa krafter p4 Malmés manga andra scener. Forst
ut var Unga Malmo Stadsteaters forestélining Tennsoldaten och Pappersdansésen baserad pa H.C. Andersens sage i regi
av Roland Schimmelpfennig som spelades pa Kirsebergsteatern fér skolor och familjer under oktober och november.

I samarbete med Malmo Live Konserthus skapade vi den symfoniska teaterforestéllningen Ortrud Mann, Hanna Nygren
stod fér manus och Sara Cronberg regisserade denna férestélining om Sveriges férsta kvinnliga professionella dirigent
som spelades i Kuben pa Malmé Live under hosten. Musikerna i forestéllningen kom frén Malmé Akademiska Orkester och
forestdllningen ingick i konserthusets temaér ”100 kvinnor 100 Gr”.

Med anledning av den stora Forintelsekonferensen som pagick i Malmé under hésten fick prisbeldnade férestillningen
Ogonvittnen nypremiir pa STUDIO Meetingpoint i samarbete med Altitude Meetings som en del av Oppna Malmé.
Ogonvittnen, som #r baserad pa forintelsebverlevarna Lea Gleitmans och Stefan Zablockis livshistorier, spelades forst i
februari och mars 2020, och finns dessutom i tva filmade versioner som streamats till skolorna under pandemin.

Den 11 december var det urpremiar fér Jackie Collins debutroman The World Is Full of Married Men i samarbete med
Malmé Dockteater. | en dockskapsvéarld i barbie-storlek utspelar sig en historia full av légner, passion och

maktbegar. Forestaliningen, som dr skapad av Malmo Dockteaters konstnarliga ledare regisséren och dockmakaren Erik
Holmstrom, blev hyllad i pressen och hela spelperioden &r slutsald.

Ovrigt delaktighetsarbete och samarbeten

Mot sommaren lattade smittspridningen nagot och vi kunde genomféra ndgra dagar med sommarlovskollo pa
Kirsebergs kulturhus med mindre grupper av barn. Det var den férsta delen i virt mer djupgdende arbete i stadsdelen
Kirseberg, som vi sarskilt satsat pa under tiden Hipp byggs om.

Med Tennsoldaten och pappersdansdsen pa Kirsebergsteatern, fortsatte vi s& vart arbete i Kirseberg med ett férdjupat
samarbete med den nérliggande Kirsebergsskolan och Kulturférvaltningen i Malmé Stad. Alla Kirsebergsskolans klasser
sag forestallningen och gick en teaterkurs med vara pedagoger och skolans bildlirare skapade pappersbatar
tillsammans med eleverna, som fick pryda foajén under hela spelperioden. Biblioteket i Kirseberg anordnade
sagoldsning av H C Andersens sagor pa olika sprak. Under spelperioden hade vi ett samarbete med RE:FLEX, som &r
Grundskoleforvaltningens fortbildning for larare. Vi deltog ocksa i Backanatten — en lokal kulturfestival.

Under hosten genomforde vi Malmé skriver - ett pilotprojekt for att hjilpa unga personer att lira sig skriva dramatik.
Kursen lockade tre deltagare vars texter presenterades och lastes fér publik av vara skadespelare under Malmé
Communitybiennal.

Vi deltog ocksa i Malmo Scenfest med en Gppen repetition pa Intiman av Son Fader Moder och Kitte Wagner var med
och invigde MKBs nya teaterscen i Augustenborg, vilket ar bérjan pd ett nytt samarbe’tshﬁ
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Forestallningsstatistik

Forestaliningar har under aret givits enligt nedanstiende tabell;

Antal fore- Antal
Produktioner (liveférestélliningar) stallningar bestkare
Intiman
Varfor alskar ingen de lesbiska 7 349
Masen 21 3434
Son Fader Moder 21 2 870
49 6 653
Ovriga scener (samarbeten i samband med
Hipps ombyggnad)
Ortrud Mann, Malmb Live 16 2173
The world is full of married men, Malmé 6 208
Dockteater
Tennsoldaten, Kirsebergteatern (UMST) 33 2146
Ogonvittnen, Studio (UMST) 38 1105
93 5632
Summa 142 12 285
Antal Estimerad
Streamade forestillningar visningar publik

For offentlig publik

Kejsarens nya klader 1188 2376
De kommer drunkna i sina modrars tarar 257 514
(gastspel)
Teaterquiz 133 266
Hon ska heta Minou* 12 5226
1590 8 382
For skolklasser
Ogonvittnen 39 1170
Gusten Grodslukare 44 1320
Den stora sprickan 90 2700
Al-partiet* 5 102
Kejsarens nya klader 26 780
204 6072
For dldreboende 69 276
Hemma hos
Summa 1863 14 730

*faktiskt utfall

Utdver detta har teatern arrangerat andra typer av publikméten och projekt som haft 4 435 besékare (varav barn och
ungdomar 3 212). Dessa evenemang r oftast gratis och syftar till att 6ppna teatern fér malmébor i allminhet och nya
publikgrupper i synnerhet. Exempel pa sddana publikmoten 3r samtalskvéllar med teman kring aktuella pjaser, &ppna
repetitioner, publiktraffar, generalrepetitioner, guidade visningar av Hipp mm. Dessutom inrdknas dven teaterns
pedagogiska verksamhet. Digitala visningar utdver forestéllningar redovisas separat under nasta rubrik, dgitala

kontaktek
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Malmo Stadsteaters digitala kontakter (ej férestillningar)

Malmg Stadsteaters hemsida ar den plats dédr verksamheten méter sin storsta publik. Under 2021 hade
www.malmostadsteater.se 462 573 besokare, vilket &r en 6kning med ca 154 procent fran 2020. En del av férklaringen
ligger i att verksamheten inklusive biljettférsaljningen pausades under 2020 vilket innebar en minskning i antalet
besokare det aret. Men samtidigt ser vi dven en kraftig 6kning i antalet nya besdkare, under framforallt hosten, sam
overtréffar alla tidigare ar. Vi tror att det faktum att verksamheten géstspelat pa nya scener runt omkring i Malmé,
vilket vi kommunicerat I6pande, har skapat ett dkat intresse fér Malmé Stadsteater. Detta i samklang med teaterns
omfattande kommunikationskampanj "Drama Is Everywhere” har gjort Malmé Stadsteater mer synlig i staden. Genom
ett langsiktigt arbete med att utveckla bade innehall och tjénster pd malmostadsteater.se har dven biljettfrsaljningen
online 6kat kraftigt de senaste dren. Och 2021 var inget undantag; nistan 95 procent av all biljettférsaljning skedde via
hemsidan vilket ar en 6kning pa ca 3 procentenheter fran 2020.

Forutom att 1asa om aktuella pjaser och projekt &r det méanga av teaterns besékare pad hemsidan som besdker vart
digitala spelarkiv som innehaller samtliga pjaser och medverkande fran att Malmo Stadsteater startade sin verksamhet
1944. Under 2021 hade arkivet 145 020 sidvisningar vilket &r en 6kning med 23 procent fran féregende ar. De mast
besékta sidorna var medverkande som under &ret varit aktuella via media samt &ldre pjaser som fatt uppmarksar het t
ex ett par av Lars Noréns klassiska uppsattningar pa Malmaé Stadsteater. Under 2021 har dven hemsidan byggts ut med
en egen avdelning dar besdkarna kan félja den pagaende ombyggnaden pé Hipp.

Facebook och Instagram &r idag Malmo Stadsteaters huvudkanaler pa sociala medier. Antalet féljare pa Facebook
utgjordes i slutet av aret av 14 556 personer vilket &r en 6kning med 2 procent. Instagram ar den kanal som dkar mest
och i slutet av aret var antalet foljare 7 153 personer vilket &r en 6kning med ca 7 procent. Men antalet foljare &r inte
lika viktigt som hur stor rackvidd Malmé Stadsteaters inldgg far via sina kanaler. Och under 2021 var rickvidden

438 260 anvandare pa Facebook, vilket dr en minskning med ca 17 procent. Motsvarande siffra for Instagram ar

408 686 anvandare, vilket betyder att trots om antalet féljare &r hilften s3 manga s& nar Malmo Stadsteater ut till
nastan lika manga personer via Instagram. Réckvidden via Instagram 6kade med hela 48 procent under 2021. Vi tror
forklaringen ligger i en allmén nedgang i engagemang pa Facebook samtidigt som vi lyckats battre med att na ut til en
ny publik via Instagram. En stor bidragande faktor har dven héar varit kampanjen ”"Drama Is Everywhere” vars filme- och
inlagg fran miljder i Malmao fatt stor spridning. Teaterns satsning pa att géra mer rorligt material kring vara
forestallningar och projekt har ocksa haft stor effekt pé rackvidden.

Aven om vi nér ut till valdigt manga via sociala medier &r fortfarande Malmé Stadsteaters Nyhetsbrev den viktigas:e
kanalen nér det géller direktforsaljning till vara trogna teaterbesékare. 17 328 personer prenumererar aktivt p3 vart
nyhetsbrev dar vi férutom att 1anka till biljettférsaljning bjuder pa egenproducerade reportage och filmer kring var
verksamhet. Under aret har dppningsfrekvensen pa vara nyhetsbrev legat pa ca 44 procent*, vilket ar en dkning med 10
procentenheter. Under 2021 har Malmé Stadsteater dven bytt system for véra mailutskick och arbetar fr o m hostan i
ett Marketing Automation-system som heter Prospect2 som &r integrerat med vart biljettsystem och var kunddatzbas
Tessitura. Med hjélp av Prospect2 kommer vi att kunna anpassa vart innehéll i vara utskick via mail och sms efter véra
kunders behov och 6nskemal samt 6ka var kundservice via mail bade fore och efter beséken pa teatern. Detta
systembyte &r dven en satsning for att utveckla var publikservice infor aterinvigningen av Hipp och de nya verksarr heter
som huset kommer att innehélla.

Personal och arbetsmiljo

Malmé Stadsteaters personal bestar av tillsvidare- och visstidsanstilida. Tillsvidareanstallningarna dr 68% av den sanlade
arbetsvolymen. Av arsverkena ar 29 man av totalt 90. Det finns ndgon enstaka avdelning vars bemanning dr kdnshormogen
eller nast intill, vilket &r ett prioriterat omrade i teaterns jamstélldhetsarbete vid rekrytering eller omplacering. Teatern
ar organiserad i 6 sektioner; kommunikation, ensemble, produktion, teknik, Unga Teatern och ekonomi.

Malmé Stadsteater kdper motsvarande ca 6 tjanster av Malmé Opera avseende dekortillverkning, kontorsservice,
reception, IT och telefoni. Dessa kopta tjdnster ingar inte i personalstatistiken.

Lonekartldggning genomfordes under aret och den visade inte pa osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor.
Medarbetarundersékning har inte genomférts under 2021. Frén och med 2017 finns en ny diskrimineringslag som medfor
ett annorlunda satt att arbeta pa vad géller de olika diskrimineringsgrunderna. Detta arbete hanteras i samverkansméten,
likabehandlingsgruppen, pa teaternf
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Medelantalet anstillda

(arbetsvolym) 2021 2020
medelantal varav medelantal varav
anstélida méan anstdllda man
Tillsvidare 61 19 55 20
Visstid 29 10 33 14
Totalt 90 29 88 34

Den sammanlagda arbetstiden har definierats som arbetsvolymen fér de arsverken som redovisas under noten
medelantalet anstélida, i enlighet med BFNAR 2006:11 dédr normal arbetstid kan antas vara 1 920 timmar.

Statistiken for den konsmassiga fordelningen bland konstnarlig personal under 2021 (2020);

Scenografi, kostym, Dramatiker, Medverkande
Regissorer ljus, mask, ljud textbearbetning Koreograf pa scen
Main 4(11) 12 (20) 0(10) 3(0) 27 (43)
Kvinnor 7(3) 27 (35) 11 (4) 0(3) 25 (36)

Notering: storre skillnader i gruppen Scenografi... osv, men mer jamnt férdelat 2021 &n f.g ar

Mén Kvinnor
Kostymdesign 2(2) 7 (12)
Ljud/musik 6 (14} 3(2)
Mask 1(1) 10 (13)

Sjukfranvaro
2021 2020

Sjukfranvaro for kvinnor 2,8% 3%
Sjukfranvaro fér man 0,6% 0,8%
Sjukfranvaron for respektive grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
Total sjukfranvaro 2,0% 2,2%
Langtidssjukfranvaro (andel av total) 32% 19%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel av
sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

En god och saker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga for Malmé Stadsteater. Malsattningen &r att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskado- och
arbetsrelaterad ohélsa forebyggs. Arbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna och under 2021 hade
bolaget regelbundna méten i samverkansgruppen for arbetsmiljo.

Malmé Stadsteater har webb-baserad personalhandbok som &r tillgdnglig via teaterns interna hemsida. Har finns samlad
information om arbetsmiljo, halsa och andra personalfrdgor. Medarbetarnas hilsa och vilbefinnande &r viktiga delar i
Malmo Stadsteaters personalpolitik och av den anledningen ger Malmo Stadsteater friskvardsbidrag for de anstilldas
motionsaktiviteter, bade ekonomiskt och genom majlighet att motionera pé arbetstid.

Féretagshalsovard har under aret anlitats fran Tjugonde AB. De hjilper oss att fokusera pa halsoframjand= och
forebyggande atgarder samt utgor en expertresurs nar behovet uppstar. Under 2021 har all personal som varit anstéllda
pa ettarskontrakt eller mer erbjudits en hélsokontrolLK
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Det kommunala indamalet och dess befogenheter

Andamalet med verksamheten &r att tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk
teater vilket har foljts. Av kommunallagen framgar de grundlaggande principer som géller for all kommunal verksamhet,
de s k kommunala befogenheterna. Dessa principer géller dven fé6r Malmé Stadsteater AB sdsom varande ett
kommunalt bolag. Dessa principer som berér bolaget ar

Likstallighetsprincipen Andamaélet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ir, ati
med iakttagande av likstéllighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva ddrmed forenlig verksamhet.

Likstallighetsprincipen innebér att kommunmedlemmar inte far sérbehandlas
annat an pa sakliga grunder. Bolaget har i andamalet med verksamheten foljt
likstallighetsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen Bolaget tar inte ut hégre avgifter/priser én sjalvkostnaderna. Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte samt drivas enligt
affarsméssiga principer vilket ocksa har gjor%
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