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Teaterchefen har ordet

Drama Is Everywhere — s& It kampanjen som vi lanserade under vart utflyttsar redan nar det startade 2021. Malmé
Stadsteater priglades av samarbeten med andra kulturinstitutioner, och pa andra platser fortsatte alla de
samarbetsprojekt vi redan pabdrjat. Planen var att synas dverallt i staden.

Vi var pa Malmé Dockteater med The World Is Full of Men, vi invigde MKB:s nysatsning Augusten pd Augustenborg med
monologen Den bdsta pjésen ndgonsin skrivits, vi spelade ytterligare tvd monologer, Bang och Mitt namn dr Lucy
Barton samt horlursforestiliningen Gasljus: Malmé i véra repetitionslokaler pa Stadt Hamburg, for att inte tala om
familjeforestallningen Robin Hoods hjérta pa Borggarden som var kulminationen pa ett heldrssamarbete med Malmé
Museer och Malmé Konstmuseum kring temat om att vara rik och att vara fattig.

Unga Malmé Stadsteater slog sig ned pé Kirsebergsteatern och hade ett helt speciellt och intensivt pedagogiskt
samarbete med Kirsebergsskolan kring férestiliningarna Den stora sprickan och Artisten, men gick ocksa at hitta pa
Inkonst med férestaliningen Med livet som insats i samarbete med Fryshuset som jobbar med unga i utanférskap. Den
forestaliningen fick dven ett eget specialinslag p& Malmdfestivalen samma vecka som vi sldppte Tears of Malmd, en
liudvandring om det gamla Kockums, om kockumiterna och det industrisamhalle som snart inte syns |dngre nere i
Vdstra Hamnen.

P& Intiman spelade vi for fullt och hann ha fem premidrer under aret: Borkmania, Chefen, Varfér diskar ingen de
lesbiska?, Halva mdnen och Meningen med déden.

Aktivitetsnivan var hdg dven om aret bérjade med nya corona-restriktioner och vaccinationspass fér publiken, samt oro
kring huruvida vi ndgonsin skulle komma tillbaka till ett normaltillstand. Fragorna hangde i luften. Journalister ringde
med jidmna mellanrum. Hur gér det med publiken? Kommer de tilibaka? Det gjorde de. | branschen pratades om ett
tapp pa 30%. Sa allvarligt var det inte pd Malmg Stadsteater, men samtidigt har det varit svart att jamfora. Vi har haft
en stiangd huvudscen fér ombyggnad och mindre kapacitet och inget dr som vanligt, men vi har i stort sett sdlt allt som
planerat.

Parallellt med alla dessa forestiliningar har vi fullféljt ombyggnadsprojektet pa Hipp tillsammans med
huvudarkitekterna fran det engelska HaworthTompkins, den svenska arkitektfirman White, Stadsfastigheter som dger
projektet och byggteamet Team Skéne, vars anstéllda — ca 30 personer — flyttade in i huset under juni 2021. Det har
varit en kamp mot klockan. Férutom corona med allt vad det innebar av hinder, brét krig ut i Ukraina och brist pd
byggmaterial blev en del av vardagen.

I skrivande stund sitter jag i en stolarna pa den nya hégsta balkongen och tittar ner pa scenen. Scenografin till En
midsommarnattsdrém som skall 8ppna om 6 veckor héller p4 att byggas. Tillstandsmyndigheten har varit pa besok,
snart skall vi f3 ett eget alkoholtillstdnd och vart eget teatercafé ska kunna 6ppna kl 10 pa morgonen och vdlkomna
Malméborna i lokalerna fram till kl 19. En vision om att bygga om och tillgédngliggdra Hippodromen, skapa en
métesplats for alla och anpassa scenen till dramatisk teater, vart huvuduppdrag, ndrmar sig sitt slut. Snart kan ett nytt
kapitel ta sin borjan, med fokus péa att fylla caféet med liv och skapa deltagarbasered konst tillsammans med barn och
unga i Ateljén — och fortsitta med att leverera teater i hele sin bredd pa hégsta niva pa vara scener.

Kitte Wagner, teaterchef
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2022 i korthet

Forestdllningarna
Ombyggnationen av Hipp gjorde att vi inte kunde spela pa Hipp-scenen eller Studion under aret. Vi spelade dock pa
Intiman som vanligt efter lite publikbegrénsningar i bérjan av dret pga pandemin.

Aret praglades liksom hosten 2021 av ett antal samproduktioner dar vi spelade pa helt nya scener. Vi spelade dven for
publik i vdra egna repsalar pa Stadt Hamburg.

Uppsattningen Robin Hoods hjérta fick mest publik 6 729 under 2022. Den spelades pd var stérsta scen under dret,
Borggarden pa Malmd Museér. P3 Intiman hade uppsattningen Chefen mest publik, men dven Meningen med ddden,
Hedda Gabler och Borkmania hade alla en publiksiffra pa éver 2 500. Totalt sags vara forestaliningar inklusive en
ljudvandring av 32 456 personer. Utver detta har teatern arrangerat andra typer av publikméten och projekt som haft
9 661 besékare (varav barn och ungdomar 7 016).

Organisation och personal

Organisationen har under aret varit oférandrad med indelning i sex sektioner. Inom Marknadsavdelningen har det
tillkommit en caféavdelning. Inom denna avdelning ska Malmé Stadsteaters nya café som &ppnar i slutet av februari 2023
drivas. Under 2022 rekryterades en caféchef. Lénerevision i enlighet med Riksavtalet Svensk Scenkonst och Scen &
Film/DIK med efterfdljande 16nekartlédggning genomfordes under aret.

Kompetensutveckling &r en viktig del i verksamheten vilket har genomférts I6pande fér att upprétthdlla teknisk och
organisatorisk skicklighet och sakkunskap. Arbetet med att tillsammans med personalen upprétta en langsiktig
kompetensutvecklingsplan startade under 2020 i samarbete med TRS (Trygghetsradet fér branschen). Projektet med
TRS narmar sig sitt slut och vi dr nu inne i en fas dar vi ska utvédrdera projektet med TRS. Vi kommer hitta nya
arbetsformer under véren 2023 for att omvandla projektet till en process som &r kopplad till vara utvecklingsmal pa
organisationsniva. Kompetensutveckling ska da in i vart drshjul och kopplas till vara andra budget- och
verksamhetsprocesser. Medarbetare kommer fortsatt vara en del av detta arbete, antagligen som nagon form av
referensgrupper. En del av aktiviteterna i kompetensutvecklingsplanen har utmynnat i arbetsgrupper, som t.ex en
miljégrupp och en likabehandlingsgrupp.

Tillgdnglighet och branding

Arbetet med att géra Hipp mer tillgdngligt har fortsatt under hela ombyggnadsprojektet. Det har varit ett intensivt
samarbete mellan teatern, Stadsfastigheter och arkitekterna HaworthTompkins och White. Malmé Stads
tillganglighetsexperter har ocksa varit inkopplade i projektet.

Vi arbetar med att starka Malmo Stadsteaters varumirke och skapa métesplatser. Vara tva scener finns i unika
minnesmarkta byggnader som ska komma fler till del. Darfor har ocksa en med ombyggnaden néra forknippad
brandingprocess pagatt, Drama is everywhere, dir vi har arbetat strategiskt med att tydliggéra Malmé Stadsteater for
malméborna. Ar 2023 kommer budgeten fér marknadsféring aterga till normal niva igen, men vi kommer ha med oss
mycket kunskap som vi kan bygga vidare ifran.
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Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska resultat dr ett dverskott om 2 766 tkr. Intdkterna var totalt sett dr hgre dn budgeterat framst pga

hégre bidrag dn budgeterat. Biljettintikterna ligger i paritet med budget. Overskottet beror ocksa pa lagre

personalkostnader dn budgeterat. VI har haft en del vakanser som vi inte hunnit tillsatta. Bolaget investerar betydligt

mer &n vanligt under aret pga ombyggnaden. Investeringarna uppgar till 4 927 tkr.

Nyckeltal
(tkr)
Nettoomsattning
Koncernbidrag

Summa Nettoomséattning och koncernbidrag

varav

-forestéllningsintakter
-statsbidrag, projekt
-regionbidrag

-kommun- och koncernbidrag

Antal produktioner inkl.samarr./gastspel
-varav nyproduktioner

Antal forestéllningar inkl.samarr./gastspel
Antal bes6kare

-egna produktioner

-inkl samarbeten och géstspel

-inkl 6vriga aktiviteter (ej forestéliningar)
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2022 2021 2020 2019 2018
52 060 48 665 25381 26 893 30916
43 489 41932 63777 63 146 62 521
95 549 90 597 89 158 90 039 93 437

6223 2717 5245 6 456 8 609

0 0 0 150 0
21408 22 649 19 635 19 635 19635
66 679 64 581 63777 63 146 62521

16 7 11 23 21

12 6 9 15 16

324 142 213 311 349

18 008 8 450 12 480 39649 51 759

32456 12 285 18 196 48 353 58 010

42 117 31450 23 766 57 606 66 383
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant om Malmo Stadsteater

Malmo Stadsteater AB ar ett av Malmo kommun helédgt bolag som ingar i koncernen Malmé Stadshus AB. Bolaget har
sitt sdte i Malmo. Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen &r, att med iakttagande av
likstallighetsprincipen (se férvaltningsberdttelsen om det kommunala &ndamalet) tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater fraimst genom egen ensemble samt driva darmed
forenlig verksamhet. Verksamheten i bolaget bedrivs huvudsakligen inte i vinstsyfte men ska i évrigt drivas efter
affarsmassiga principer. Bolaget utgdr en viktig del av Malmd kommuns samlade kulturella utbud och samverkan kring
langsiktiga mal och verksamhetens paverkan pd Malmés kulturliv som helhet sker darfér med kulturndmnden. Vid
fullgérandet av sin uppgift foljer bolaget den inriktning som fastslagits angdende bolagets verksamhet av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige och de &vergripande kulturpolitiska mal som fastslagits av kulturndmnden
fér Malmd kommuns kulturverksamheter samt i tillampliga delar de kulturpolitiska mal som galler pa det nationella och
regionala planet. De vardeskapande aktiviteterna i bolaget hanfor sig till det kulturella omradet.

Tom 2020-12-31 géllde ett avtal med Region Skane om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malmé stad.
Bidraget betalades ut till staden och staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncernen
reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhéll koncernbidrag pa motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmo stad ett nytt avtal med Region Skane, dar det framgar att bidraget direkt ska ga till Malmé
Stadsteater. Detta bidrag redovisas som intdkt i bolagens resultatrdkning.

Teaterns styrelse bestar av politiskt valda representanter fran huvudmannen Malmé stad. Antalet ledaméter uppgar till
8, suppleanter inrdknade. Den operativa verksamheten leds av VD/teaterchef tillika konstnérlig ledare med bistand av en
ledningsgrupp som férutom av VD bestar av ekonomichef, marknadschef, chefsproducent, teknisk chef och Unga Malmé
Stadsteaters chef.

Ordinarie bolagsstdmma hélls per capsulam och protokollférdes 2022-05-27. Stdllningstagande har hamtats in fran
moderbolaget om att verksamheten far budgeteras med underskott om maximalt 4 000 tkr rakenskapsaren 2019 - 2022.
Andra avvikelser fran dgardirektiven har inte gjorts. Det interna kontrollarbetet foljer de bestdmmelser som styrelsen
angett i sin arbetsordning samt i instruktioner om arbetsfordelning mellan VD och styrelse.

Styrelse t o m 2022-05-27 Styrelse fr o m 2022-05-27

Birgitta Eriksson (S), ordférande Birgitta Eriksson (S), ordférande
Farishta Sulaiman, (M), vice ordférande Farishta Sulaiman, (M), vice ordférande
Fredrik Egefur, (S) Fredrik Egefur, (S)

Hanna Sandberg, (S) Hanna Sandberg, (S)

Jane Olin, {SD) Jane Olin, {SD)

Ivar Scotte, (S), suppleant Ivar Scotte, (S), suppleant

Helen Persson, (S), suppleant Helen Persson, (S), suppleant

Richard Nicander, (M), suppleant Richard Nicander, (M), suppleant

Verkstéllande direktor har varit Kitte Wagner. Styrelsens sekreterare har varit Claes-Inge Wennstrom. Styrelsen har haft
sex sammantraden under aret. Personalrepresentanter har deltagit som adjungerade pa sammantradena.

Revisorer

t o m bolagsstimma 2022-05-27 fr o m 2022-05-27

GrantThornton Sweden AB GrantThornton Sweden AB

Mats Palsson, huvudansvarig revisor Mats Palsson, huvudansvarig revisor
Admir Skopljakovic, suppleant Admir Skopljakovic, suppleant

Lekmannarevisorer

t o m bolagsstdmma 2022-05-27 fr o m 2022-05-27
Goran Hellberg (V), ordinarie Goran Hellberg (V), ordinarie
Berit Sjévall (M), suppleant Berit Sjovall (M), suppleant
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Resultat och stéllning

Arets ekonomiska resultat visar ett dverskott om 2 766 tkr. Vi budgeterade férsiktigt och erhdll hégre bidrag bade fran
Kommunen och Regionen dn budgeterat. Fran Kommunen 2,4% (budget 1,5%) och fran Regionen 1,6% (budget 1%). Vi
har ocksa fatt 6kat bidrag fran Kommunen pga hyreshéjning fér ombyggnaden fran 1 dec, men vi kommer inte bérja
betala hyra férran 1 mars 2023. Utéver det har vi fatt ett forstarkt verksamhetsbidrag fran Region Skane med 600 tkr till
Communityarbete och ett extrastéd for pandemieffekter under aret pa 270 tkr. Totalt landar bidragen pa ca 2,3 mkr
over budget.

Biljettintiikterna ligger i paritet med budget.

Overskottet beror ocksa pa ligre personalkostnader &n budgeterat. VI har haft en del vakanser som vi inte hunnit
tillsitta. Bolaget investerar betydligt mer &n vanligt under aret pga ombyggnaden. Investeringarna uppar till 4 927 tkr.
Stadsfastigheter star for investeringen fér ombyggnationen, medan Malmé Stadsteater star fér den tekniska
utrustningen till scenerna samt en del investeringskostnader kopplade till det nya teaterkaféet.

Uppsittningen Robin Hoods hjdrta fick mest publik 6 729 under 2022. Den spelades pa var storsta scen under aret,
Borggarden pa Malmd Museér. P3 Intiman hade uppsattningen Chefen mest publik, men dven Meningen med ddden,
Hedda Gabler och Borkmania hade alla en publiksiffra pa éver 2 500. Totalt sags vara férestéliningar inklusive en
ljudvandring av 32 456 personer. Utdver detta har teatern arrangerat andra typer av publikméten och projekt som haft
9 661 besékare (varav barn och ungdomar 7 016).

Ekonomiska jamforelsetal

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning samt koncernbidrag, 95 549 90 597 89 158 90039 93437 89 840
tkr
Resultat efter bokslutsdisp. och 2766 4998 2978 -159 792 0
skatter, tkr
Balansomslutning, tkr 93 580 85515 101076 93555 95467 91 254
Antal anstallda (arsverken) 89 90 88 91 90 94
Justerat eget kapital, tkr 32740 29001 22 482 18640 18697 16 820
Soliditet, % 35,0 33,9 22,2 19,9 19,6 18,4

Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang samt framtida utveckling

Det var av stor betydelse nir kommunfullmiktige under 2019 godkénde ombyggnaden av Hipp och att bygglovet
godkindes under 2020. Byggarbetet kom igéng efter semestrarna 2021 och premiar pa den nya scenen kommer vara 24
februari 2023. Bolaget har under aret paverkats i stor utstréckning av Hipps ombyggnad. Ombyggnaden har medfért att
vi spelat pa nya scener under hela 2022. Dessa forestaliningar har skett i samarbete med nya aktérer. Det har varit
konstnérliga utbyten som varit oerhért intressanta. Vi har lart kdnna de olika institutionerna och deras publik och de har
I3rt kdnna var. Var forhoppning ar att detta ska béra frukt framat och att den nya publiken kommer hitta till vara egna
scener framover.

Aret bsrjade med nya corona-restriktioner och vaccinationspass for publiken, men sen har vi kunnat spela som vanligt.

2019 tillskrevs moderbolaget Malmé Stadshus AB om mdjligheten att under en fyra-arsperiod (2019-2022) fa anvéanda
fyra mkr av sitt egna kapital i syfte att skapa métesplats pa Hipp samt att genomféra en brandingprocess for Malmo
Stadsteater. Detta bif6lls och bolaget har arbetat fér att fa dessa saker pa plats. Arbetet med att 6ka basfinansiering fran
kommun, stat och region fortgar da det &r bolagets framsta finansieringskallor. Mdjligheten att 6ka egenintdkterna ses
Gver l16pande, t ex biljetternas prisstruktur och utvecklingen av biljettforséljningssystemet. Teaterns publika tillvaxt ar i
stor grad avhangig att framférallt Hipp utvecklas som métesplats. Pa grund av pandemin kommer Malmé Stadsteater
istallet visa ett dverskott under dren 2019-2022. Vi har nu 5 188 tkr i periodiseringsfonder. Under 2021 tillskrevs Malmd
Stadshus AB pa nytt och vi fick ett beslut pa att skjuta fram majligheten att anvanda fyra mkr till ar 2023-2026.
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Ett nytt skattevéxlingsavtal mellan Malm&é kommun och Region Skane, som reglerar finansieringsfragan for bl a
kulturinstitutioner i Malmo tradde ikraft 1 januari 2021. Det &r ett langsiktigt avtal som stabiliserar finansieringen t o m
2045,

Malmé Stadsteater AB ingar i en koncern som innefattar kommunens heldgda bolag. Denna koncern bildades 2014-12-
31 och aktierna dgs av holdingbolaget Malmé Stadshus AB, organisationsnummer 556453-9608, och den kommunala
grundfinansieringen gar via detta holdingbolag som ett koncernbidrag.

Eget kapital Balanserad

Aktiekapital Reservfond vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 5000 200 14 210 + 4998 24 408
Vinstdisposition +4 998 -4 998 0
Arets resultat +2767 +2767
Belopp vid arets utgang 5000 200 19 208 +2767 +27 175

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 19 208 196
Arets resultat +2 766 547

Kronor 21974743

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rdkning dverfors Kronor 21974743

oo 9;]
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RESULTATRAKNING
fér perioden 2021-01-01- 2021-12-31

(tkr) Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Intakter forestéllningar 5 6223 2717
Offentliga bidrag 6 44 629 45482
Ovriga intikter 1207 466
Summa rorelseintakter 52 059 48 665
Rorelsens kostnader

Uppsattningskostnader -7 304 -5328
Ovriga externa kostnader 9,10 -30 604 -25932
Personalkostnader 7,8 -50 892 -49 240
Avskrivningar anldggningstillgangar 3 -2 246 -1756
Summa rorelsekostnader -91 046 -82 256
Rorelseresultat -38 987 -33 591
Finansiella intdkter 236 0
Finansieila kostnader -9 -3
Resultat efter finansiella poster -38 760 -33594
Bokslutsdispositioner

-koncernbidrag 43 489 41932
-periodiseringsfond -1288 - 2190
-férandring dveravskrivning 122 257
Skatter 15 -796 -1406
ARETS RESULTAT 2766 4998
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier 3 7 169 4489
Summa anldggningstiligangar 7 169 4489
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 65 4638
Ovriga kortfristiga fordringar 11 44 965 43017
Férutbetalda kostnader och 12 5049 8455
upplupna intdkter

Kassa 51 77
Bank, avrakning Malmo stad 36 280 29010
Summa omsattningstillgangar 86 410 81027
SUMMA TILLGANGAR 93 580 85515
SKULDER O EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 st aktier 5000 5000
Reservfond 200 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 19208 14 210
Arets resultat 2766 4998
Summa eget kapital 27 175 24 408
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 5188 3899
Ackumulerade dveravskrivningar 3 1821 1943
Summa obeskattade reserver 7 009 5842
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5318 2553
Ovriga kortfristiga skulder 13 46 629 45 666
Upplupna kostnader och 14 7 449 7 046
férutbetalda intdkter

Summa skulder 59 396 55 265
SUMMA SKULDER OCH 93 580 85515
EGET KAPITAL
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Kassaflodesanalys
(tkr)

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar

Erhallen rdnta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt
Koncernbidrag
Extraordindra intakter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forindring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten
Foérvirv av materiella anldggningstillgangar
Férsiljning av anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

F6randring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vi arets slut
Foridndring likvida medel
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2022

-38 987

2246
236
-796

43 489

6179

1860
4132

5992

-4 927

-4 927

7244

29 087
36 331
7244

2021

-33591

1756

-1406
41932

8688

23823
-22493

1330

-467

-467

9551

19 536
29087
9551
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretagets redovisning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tilldmpade principer
dr oférandrade jamfort med foregdende dr. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvénts vid
upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intdkter uppkommer fran forsdljningen av varor och utférandet av tjanster. Biljettintikter intiktférs i samband med
forestdliningarnas genomférande. Hyresintikter och &vriga intdkter intiktférs i samband med att varan/tjansten
levereras. Bidrag intdktférs manadsvis over aret. Intdkter védrderas till det verkliga virdet av det som erhéllits eller
kommer att erhdllas for varor som levererats och tjdnster som utférts, dvs. till férsaljningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt. Belopp som erhills fér annans rdkning ingar inte i
foretagets intdkter. Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing. | begreppet I6ner och andra ersattningar
raknas in a) skattepliktiga ersattningar till anstéllda som har redovisats som kostnad under rakenskapsaret, och b) rets
fordndring av semesterloneskuld och andra I8nerelaterade reserveringar.

Tillgdngar och skulder har vdrderats till anskaffningsvirde om inget annat angivits nedan. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta. | posten likvida medel ingdr bankmedel som &r avrakningskonton i Malmé kommun.
Formellt &r Malmé kommun kontohavare mot banken. Bolaget disponerar sitt kontosaldo och om arsrinta utfaller
tillfaller det kontot. Kostnader fér kontot belastar bolaget. Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska
anskaffningsvarden med hansyn till anldggningarnas beridknade ekonomiska livslangd, normalt; teaterteknik 5-8 ar,
kontorsinventarier 5 dr, anldggning 10/15 ar. Det féreligger ingen osidkerhet i nyttjandeperioderna.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar
Under dret har inga betydande uppskattningar och beddmningar gjorts.

Not 3 Inventarier
2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvirde, materiella anl.tillgdngar 22 605 27 873
Inkdp, materiella anlaggningstillgédngar 4927 467
Forsaljning/utrangeringar, materiella anl.tillgadngar 0 -5734
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 27 532 22 605
Ingdende avskrivningar, materiella anl.tillgdngar 18117 22096
Férsaljningar/utrangeringar, materiella anl.tillgangar 0 -5734
Arets avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar 2246 1756
Utgaende ackumulerade avskrivningar 20 363 18 117
Utgaende planenligt restvirde 7 169 4489

Avskrivningar utover plan

Ingaende Gveravskrivning 1943 2200
Férandring mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan -122 -257
Utgdende avskrivning utéver plan 1821 1943

Not 4 Eventualférpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Ansvarighetsbelopp och 1143 1208
garantiférbindelse, Svensk Scenkonst.
Stadllda panter inga inga
Latent skatt pa obeskattade reserver 1444 1250
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Not 5 Forestallningsintdkter

2022 2021

Biljettférsiljning och salda forestaliningar 5731 2335

Samarbetsersattningar 492 382

Summa 6223 2717

Not 6 Offentliga bidrag

2022 2021
Regionbidrag, grundbidrag 20928 20008
Regionbidrag, extra Coronastdd 270 2 550
Kulturbidrag Region Skane* 23190 22 649
Region Skane, projektmedel 210 0
Kulturférvaltningen, projektmedel 0 250
Arbetsmarknadsbidrag 31 25
Summa 44 629 45 482

*Tom 2020-12-31 géllde ett avtal med Region Skéne om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malmg stad. Bidraget betalades ut till staden och
staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncernen reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhdll
koncernbidrag pd motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmé stad ett nytt avtal med Region Skéne, dér det framgar att bidraget direkt ska gé till Malmd Stadsteater. Detta bidrag ska
redovisas som intikt i bolagens resultatrdkning.

Not 7 Medelantalet anstéllda

(arbetsvolym) 2022 2021
medelantal Varav medelantal varav
anstallda man anstallda man
Tillsvidare 60 18 61 19
Visstid 29 12 29 10
Totalt 89 30 90 29

Den sammanlagda arbetstiden har definierats i enlighet med BFNAR 2006:11 dér normal arbetstid kan antas vara 1 920
timmar. Visstid avser anstallningar med tidsmassigt korta kontrakt, alltifran timavlénade och pjasanstallda upp till fem
ar (avsteg fran LAS enligt kollektivavtal).

Férdelning av mén och kvinnor i styrelse och foretagsledning

2022 2021
Styrelse {inklusive suppleanter) 8 8
varav man 3 3
Ledningsgrupp (inklusive VD) 6 6
varav man 1 1

Not 8 Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2022 2021

Styrelse och VD
Léner och ersattningar 1208 1173
Sociala kostnader 380 369
Pensionskostnader inkl 16neskatt 262 259

Ovriga anstillda
Léner och arvoden 33816 33017
Sociala kostnader 10625 10374
Pensionskostnader inkl I6neskatt 2952 3115

| ovanstaende belopp ingar €] regissorer, artister, scenografer och andra engagerade som har egen firma/bolag och
innehar F-skattesedel. Dessa kostnader redovisas i posten évriga externa kostnader i resultatrakningen. Féretaget
erlagger pensionsavgifter till ITP 1-planen.
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Not 9 Revisorers arvode

Grant Thornton, revisionsarvode
Malmé Stadsrevision

Beloppen &r exklusive moms

Not 10 Leasingavtal

2022-12-31
2021-12-31

Minimileaseavgifter

2022 2021

91 56

83 58

174 114
Inom 1 ar 1-5ar
17 320 55073
10 698 55 565

Efter 5 ar
128 029
12 289

Summa
200422
78 519

Foretaget leasar vattenmaskiner och en bil. Lokalhyror fér Hipp, Intiman, repetitions- och lagerlokaler innefattas i

beloppen. Ordinarie I6ptid for Intiman gar ut senast 2023 men ej fér dekorlager och verkstider.

Hyran for Hipp héjs 1 mars 2023.

Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing.

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 10 683 tkr (2021: 10 709 tkr).

Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran dec

Skattekonto, inkl moms nov (2021)
Koncernbidrag Malmé Stadshus AB
Depositioner lagenheter

Ovriga poster

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda uppsattningskostnader
Férutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

Avdragen killskatt, dec
Loneskatt

Deb. F-skatt

Inkomstskatt

Presentkort, tidsbegrdnsade
Driftmede! Malmg Stad
Ovriga poster

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna l6ner
Semesterskuld

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Forutbetalda projektbidrag
Férinbetalda biljettintakter
Ovriga poster

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526

2022-12-31 2021-12-31
1361 589

0 417

43 489 41932
84 76

31 3

44 965 43017
2022-12-31 2021-12-31
3599 5666
1407 2466

43 323

5049 8 455
2022-12-31 2021-12-31
697 726
1303 1194
2179 -1 090
2150 1406
1016 1331

43 489 41932
153 167

46 629 45 666
2022-12-31 2021-12-31
46 65

2311 2322
1643 1643
418 451

350 560

1265 1561
1415 444
7449 7 046
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Not 15 Skatt pa arets resultat

2022 2021
Skatteeffekt Skatteeffekt
Gallande skattesats 20,6% 20,6%
Resultat fére skatter +3572 +736 +6 403 +1 370
Skattefria intakter 0 0 0
Ej avdragsgilla kostnader +294 +60 +168 +36
Underskott tidigare ar 0 0 0
Ovrigt 0 0 0
Redovisad skatt i resultatrakningen 796 1406
Not 16 Resultatdisposition
Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 19 208 196
Arets resultat 2 766 547

Kronor 21974 743
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s3 att:

I ny rakning éverfors Kronor 21974 743
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Malmo den / f/ =2023
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Birgitta Eriksson, ordférande

Crelf? @l -

Fredrik Egefur

Kitte Wagner, verkstillapde direktor

visionsberittelse har avgiv
Grant Thornton Sweden AB

Mats Pélsson
Auktoriserad revisor

A

Min grénsklﬁingsrappoﬂ betriffande denna &rsredovisning har avgivits den / 9/ 3-2023

Goran Hel]berg
Lekmar‘t:’]'arcvis I
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Malmo Stadsteater AB
Org.nr. 556206-4526

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen f6r Malmé Stadsteater
AB f6r ar 2022.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av Malmé Stadsteater ABs finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i férhillande till Malmé Stadsteater AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och
indamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innchaller 4ven annan information 4n
Arsredovisningen 2022 och iterfinns pa sidorna 2-5 samt 20-25 men
innefattar inte drsredovisningen och revisionsberittelse avseende
denna. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen 4r det virt ansvar ate
lisa den information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
4rsredovisningen. Vid denna genomgling beaktar vi iven den kunskap
vii Gvrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen
1 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. V1 har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
drsredovisningen uppriittas och att den ger en rittvisande bild enligt
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irsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer 4r nédvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte inneballer nigra visentliga
telaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av 4rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir si ir tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nigot realistiskt alternativ dll att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppni en dmlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
telaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet 4r en hég grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tllsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna f5r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhidmtar revisionsbevis som #r tllrickliga och
dndamdlsenliga for att utgéra en grund for vira uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till £8ljd av oegentligheter ir
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r var revision fér att utforma granskningsatgirder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktSren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vﬁsentlﬁ?
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osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pi upplysningarna i 4rsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar 4r
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pi de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en riittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi miste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat. Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning fér Malmé
Stadsteater AB for ar 2022 samt av forslaget 6ill dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for cikenskapsiret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ans\ar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhillande till Malmd Stadsteater AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tllrickliga och
dndamadlsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for frslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
férsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelidgenheter i $vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens dktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de itgirder som 4r nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med
en rmlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

¢ foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
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* pd nagot annat sitt handlat i strid med akdebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av frslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ér en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag 6ll dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pi
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utférs baseras pa vir professionella bedémning med
utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana Atgiirder, omridden och férhillanden som 4r
visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha
sirskild betydelse £6r bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 4tgirder och andra
torhillanden som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet,
Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens f6rslag tll dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Nalmé den 14 mars 2023
Grant Thornton Sweden AB

L

h‘_\___-_‘_‘_‘_‘_‘_‘—--—-__‘_
Mats Pilsson

Auktoriserad revisor



Malmé stad

Till drsstimman i Malmo Stadsteater AB (556206-4526)
Till fullmaktige i Malm6 kommun fér kinnedom

Granskningsrapport for ar 2022

Jag, av fullmiktige i Malm6 kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Malmo
Stadsteater AB:s verksamhet. Granskningen har utférts med stéd av sakkunniga som
bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgatrdirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skots pi ett
andamailsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och om bolagets
interna kontroll ir tillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsteglemente samt utifrin
bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund £51 provning och bedomning. Under éret har det genomforts en sarskild
granskning av bolagets systematiska arbetsmiljéarbete.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedémer drtill att bolagets interna
kontroll hat varit tillracklig.

Enligt sirskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella agardirektivet, bedomet jag
att bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifrin det syfte som angetts 1
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram
for verksamheten.

Jag aberopar bifogad rapport.
Malmé den 14 mars 2023

“ Va

Goran Hellbere
Lckinannarevi&?’/)r

Bilaga till granskningsrapporten:
1. Arsrapport 2022



Verksamhet 2022

Varen pa Intiman

Aret borjade med fortsatta restriktioner och covidpass, men bara en vecka efter den efterlangtade premiidren av
Borkmania i februari togs alla restriktioner bort den 9 februari, och vi kunde &dntligen vilkomna teaterpubliken tillbaka
till fulla salonger. Henrik tbsens Borkmania var den tyske regisséren Stefan Puchers férsta uppsattning pa en

svensk teaterscen. Det blev en starkt visuell samtida och tekniskt nyskapande uppsattning med mycket svart humor i en
ny bearbetning av Alejandro Leiva Wenger. Den 16 mars var det premiir fér Chefen — en bisarr, rolig och mérk komedi pa
kontor med hog igenkdnningsfaktor av Malin Axelsson i regi av Maria Léfgren. Férestillningen blev en publiksuccé och vi fick
lagga till flera férestéllningar i slutet av spelperioden.

Den 22 april var det nypremiar for Varfér diskar ingen de lesbiska? av Felicia Ohly. En nyskriven humoristisk odyssé i ett
leshiskt universum som med varme och komik utforskade leshiskhetens med- och motgangar, njutningar och kval. Fér regin
stod Py Huss-Wallin som tagit fram forestallningen i ndra samarbete med ensemblen.

Hosten pa Intiman

[ augusti fick Roland Schimmelpfennigs Halva méanen nypremiar och fick dntligen méta en stérre publik 3n nir den
spelade under pandemin. Pjdsen skrev han direkt till Malm& Stadsteaters ensemble, och stod sjélv fér regin till denna
originella och poetiska kdrleksberattelse. Forestallningen har hyllats av en enig kritikerkar och ljusdesignern Ellen Ruge
belénades med Svenska teaterkritikers férenings Teaterpris fér bl a Halva médnen. De 1 oktober hade Meningen med
ddden av Erik Gedeon i regi av Sara Cronberg premidr. Ett lekfullt och absurt sdng- och musikdrama om livets stora fraga
som var berdrande f6r bade publik och press. Den 29 oktober var det dags for Hedda Gabler — en av Henrik Ibsens mest
spelade klassiker och ett psykologiskt drama om dktenskapets konventioner, sociala strukturer och manniskans
motsagelsefullhet. Fr regin stod Ragna Wei och forestéllningen har verkligen salt som smér och i skrivande stund finns det
inte en enda biljett kvar under resten av spelperioden.

Stadt Hamburg

[ vara repetitionslokaler pa Stadt Hamburgsgatan inleddes aret med urpremiiren av Gasljus: Malmé den 15 januari. En
nyskriven psykologisk relationsthriller av Henrik Bromander med koncept, regi och ljud av John Hanse och Jonas Akesson.
Forestdllningen utspelades i en uppbyggd ldgenhet och blev en unik teaterupplevelse som snabbt side slut alla biljetter och
extraforestéliningar lades till. Publiken i salongen férsags med hérlurar som gjorde att de via en mikrofon féljde ljudbilden
tatt inpa huvudpersonerna.

Under hdsten spelade vi monologer pé Stadt Hamburg. Mitt namn ér Lucy Barton, baserad pa Elizabeth Strouts
bdstsaljare hade Sverigepremidr den 17 september. Med djup och humor berittas den komplicerade kirleken mellan mor
och dotter. For regin stod Anna Azcérate och i titelrollen Cecilia Lindqvist. Férestaliningen blev snabbt fullbokad och
extraforestallningar lades till. Den 5 oktober var det dags fér monologen Bang av Magnus Lindman, efter texter av
Barbro Alving. Fér regin stod Martin Rosengardten, och Susanne Karlsson spelade titelrollen som stjdrnreportern
Bang/Barbro Alving. Férestéllningen salde snabbt slut och s& dven extraférestéllningarna. Varen 2024 kommer Bang
tillbaka och far nypremiir pa Intiman.

Verksamhet pa andra scener

Var utbytestid under Hippodromens ombyggnad var i full gdng under 2022. Vi gav oss in i nya spannande samarbeten
med kreativa krafter pa Malmds manga andra scener. Vart samarbete med Malmd Dockteater The World Is Full of Married
Men i regi av Erik Holmstrém hade haft sin urpremiar redan i december och spelade under januari och februari fér fulla
salonger. | en dockskapsvérld i barbie-storlek utspelade sig en historia full av I6gner, passion och maktbegir, baserad pa
Jackie Collins debutroman som gjorde skandal nar den kom 1968. Férestiliningen blev utvald att spela pa
Scenkonstbiennalen i Vasteras i juni, och hésten 2023 kommer denna publik- och kritikersuccé fa nypremiar pa Intiman.

| ett samarbete mellan Malmé Stadsteater, Fryshuset och Inkonst skapade vi férestiliningen Med livet som insats som hade
urpremidr pd Inkonst den 3 mars. Det var en férestélining dar unga tjejers beréttelser fick ta plats pa scen. Regisséren och
dramatikern Sara Khaledi hade tillsammans med skadespelaren Arina Katchinskaia tréaffat och pratat med flera unga tjejer i
Malmé som delat med sig av sina livshistorier och drémmar. Ett utdrag ur férestéllningen gjordes dven i Kulturmanegen
under Malmdéfestivalen, féljt av ett panelsamtal med representanter frdn ungdomsorganisationer.

I april vdlkomnade vi publiken till en ny spelplats — Augusten i stadsdelen Augustenborg. Hir spelade vi monologen Den
bdsta pjiisen som ndgonsin skrivits av lan Kershaw i samarbete med MKB. En karlekshistoria, och en liten skirva av
ménskligheten i all dess stékighet, férvirring och lingtan efter mening. John Hanse och Jonas Akesson stod for regikoncept
och ljud, och pa scenen stod Fredrik Gunnarson.

Produktionen Ogonvittnen —som bestar av tvd monologer om Malmdborna Lea och Stefan som éverlevde Férintelsen —
blev utvald till Bibu Scenkonstbiennal for barn och unga och spelade 11 férestéllningar i Helsingborg under festivalveckan,
for savél lokal skolpublik som internationell och nationell branschpublik.

Den 4 juni var det dags for premidren av Robin Hoods hjdrta — vart storslagna samarbete med Malmd Museer och
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Malmd Konstmuseum. En ny frésch version av hjdltesagan om Robin Hood skriven av engelsmannen David Farr. Det blev
ett generdst teaterdventyr i sommarkvillen pa Malmé&hus borggard, med en stor ensemble som bestod av en blandning av
Malmg Stadsteaters skadespelare, nycirkusartister och en kér med séngare i olika aldrar fran hela Malma. Regisserade
gjorde Ronny Danielsson.

I augusti under Malméfestivalen lanserade vi var ljudvandring Tears of Malmé av Robin N Spegel. Tears of Malmé 3r ett
ljuddrama om Kockumstiden, men dven om politik, identitet, makt och Malmés férvandling fran arbetarstad till modern
storstad. Vandringen pagick under hela hdsten, och kommer tillbaka till varen. Parallellt med Tears of Malmé genomfdrde
teatern kompetensutvecklingsprojektet ”Digitala vagar for drama”, finansierat av Region Skane, fér att lira oss mer om
ljudvandringar.

Den 14 september var det premiir fér Den stora sprickan av Rebecca Ortman pa Kirsebergsteatern. Forestillningen
som spelade digitalt under pandemin fick nu sin efterldngtade teaterpremiér. En dramatisk pjis fér 10-12 dringar om att
std mitt i sprickan mellan tva foréldrar som skiljer sig, som spelade framférallt fér skolklasser. Darefter, i november, var det
dags for Artisten att fa premidr pa Kirsebergsteatern. En spannande, humoristisk och interaktiv férestillning fér barn i 6-9
ars aldern, som framforallt spelades f&r skolor. Férestaliningen skapades av Jimmy Meurling med Jan Unestam pé scen, och
var ett samarbete med Helsingborgs stadsteater, dar forestallningen spelas under varen 2023.

Delaktighetsarbete

Under 2022 har Malmds Stadsteater gjort 6kade satsningar pa delaktighetsarbete och med att involvera publiken i
konstnarliga processer.

Med livet som insats byggde pa djupintervjuer med en grupp tjejer fran Fryshusets verksamhet som var referensgrupp
under hela manusprocessen och framtagande av férestallningen. Manuset testlistes ocksa vid ett par olika tillfllen i
klasser och under hela rep-perioden bjéd vi in flera grupper av provpublik fér att testa forestiliningen mot mélgruppen
och fa in deras tankar. Efter de offentliga férestéllningarna pa Inkonst arrangerade vi panelsamtal med representanter
fran olika ungdomsorganisationer i Malmé.

Teaterns pedagoger bedriver teaterkurser kring alla forestaliningar fér barn och unga, dir skolklasser far bade en
forberedelse infor teaterbesdket och en efterféljande workshop i klassrummet.

Under varen infér premidren av Robin Hoods hjdrta gjordes ett tdtt samarbete mellan teaterns och Malmé Museers
pedagoger for att skapa upplevelser for skolklasser pa forestaliningens tematik; en ”"Sagovandring” for férskolan och ett
”Studiebesok” for hogstadiet, dér barnen i bada fallen fick uppleva delar av det fantastiska slottet pa ett lekfullt, 13rorikt
och dramatiskt satt. Ibland fick klasserna chans att se en bit repetition av férestédliningen pa Borggarden.

Under tre dagar i borjan av spelperioden 6ppnade vi "Robin Hoods garderob” dédr barn och familj kunde komma och
prova kostymer, hattar och rustningar frin Malmé Stadsteater och Malmé Museers kostymforrad.

“Robin Hoods familjedag” arrangerades tillsammans med Malm& Museer pa borggarden lérdagen den 28 maj. Det
bjéds pa dppen repetition av forestdllningen, och bestkarna fick prova pa smide hos smeden, armborstskytte, kostym
och riddarrustningsprovning. Det var fri entré fér allmanheten till alia aktiviteter pa borggérden denna dag.

Som del av vart samarbete med MKB genomf&rdes en auditionturné runt om i Malmé fér att sdtta samman en kér till
“Robin Hoods Hjdrta”. Genom arrangemang pd Kirsebergs Kulturhus, Vardagsrummet pa Sofielund, Hela Malmé péa
Nydala, Augusten pa Augustenborg och i Limhamns Sjdstad fick vi ihop en divers amatérkér fran olika delar av Malmé
som sjong och staterade i férestallningen under hela sommaren.

Under hosten startade vi “Malmd skriver”, en skrivarkurs for unga 13-19 ar gamla. For att nd ut brett bland Malmés
unga genomf&rde vi en prova pa-turné pa ett flertal ungdomsorganisationer, vilket resulterade i ett stort intresse och
26 anmalda engagerade ungdomar. Teaterbesok, inspirationsresa, dramaévningar och méten med flera av teaterns
professioner satte igdng en kreativ skrivprocess som resulterade i texter som sedan ldstes upp av skadespelare infér en
imponerad publik av féraldrar och anhériga. Texterna har ocksd samlats i en bok.

Teaterns pedagoger har gjort ett férdjupat samarbete med Kirsebergsskolan, dar hela skolans elever fatt prova pa
berdttande och skrivande i olika former. Kursen resulterade i tvd hela kvillar dér eleverna ldste upp sina egenskrivna
texter for férdldrar och anhdriga pa Kirsebergsteatern, magiskt inramat av ljus och ljud.

Teaterns pedagoger har dven genomfért teaterworkshops for lov- och helglediga barn under aret pa Kirsebergs
kulturhus, pd Ekostadens dag pad Augustenborg, pa Balagan/Malmd Stadstbibliotek och i Kirsebergsteaterns foajé pa
omrdadesfestivalen Backanatten.

[
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Forestallningsstatistik

Antal fére- Antal
Produktioner stéllningar besdkare
Intiman
Varfor dlskar ingen de lesbiska 8 1094
Borkmania 18 2547
Chefen 23 4168
Halva manen 9 998
Hedda Gabler 16 2835
Meningen med déden 21 3029
95 14 671
Ovriga scener (i samband med Hipps
ombyggnad)
Gasljus, Stadt Hamburg 43 1439
BANG, Stadt Hamburg 17 885
Mitt namn ar Lucy Barton, Stadt Hamburg 20 1013
The world is full of married men, Malmo 23 644
Dockteater
Den basta pjds som nagonsin skrivits, Augusten 22 591
Robin Hoods hjdrta, Borggarden 22 6729
Den stora sprickan, Kirsebergsteatern (UMST) 22 1335
Artisten, Kirsebergsteatern (UMST) 39 1938
Med livet som Insats, Inkonst (UMST) 21 2010
229 16 584
Streamade forestéllningar for skolklasser
Ogonvittnen n/a 60
Ljudvandringar
Tears of Malmé n/a 1141
Summa 324 32456

Utdver detta har teatern arrangerat andra typer av publikmoten och projekt som haft 9 661 besékare (varav barn och
ungdomar 7 016). Dessa evenemang &r oftast gratis och syftar till att 6ppna teatern fér malmébor i allmidnhet och nya
publikgrupper i synnerhet. Exempel pa sddana publikmé&ten dr samtalskvillar med teman kring aktuella pjaser, Gppna
repetitioner, publiktraffar, generalrepetitioner, guidade visningar av Hipp mm. Dessutom inrdknas dven teaterns
pedagogiska verksamhet. Digitala visningar utver forestdllningar redovisas separat under nidsta rubrik, digitala
kontakter.

Malmé Stadsteaters digitala kontakter (ej forestéllningar)

Malm3 Stadsteaters hemsida ar den plats dar verksamheten méter sin stérsta publik. Under 2022 minskade dock
antalet besdkare med 25 %, men i gengald spenderade besbkarna mer tid, besékte fler sidor pa hemsidan och antalet
aterbesdk dkade kraftigt under aret. Antalet bes6kare under 2021 var ett “publikrekord” som berodde mycket pa att
teatern spelade pa méanga nya platser i staden och genomférde den framgéngsrika kampanjen “Drama is Everywhere”
som hade ett mycket bredare tilltal och malgrupp an kampanjer for enskilda férestéliningar. Under 2022 besokte
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publiken i storre utstrackning material kring aktuella férestallningar dér férestillningen Robin Hoods hjérta sticker ut
med 29 853 besdk av produktionssidan och relaterat kringmaterial. Detta kan jamféras med Mdsen som under 2021
hade 18 215 besdk vilket var flest beskare for en enskild produktion detta ar. Man skulle kunna siga att teaterns
hemsida hittat en ny niva efter rekordaret 2021 som pekar pa att intresset fér verksamheten framst har dkat via de
aktuella produktionerna och kringliggande material pa hemsidan som t ex filmer, bildreportage och andra texter. Detta
visar sig dven da vi tittar pa siffrorna f6r teaterns spelarkiv som innehaller samtliga pjdser och medverkande fran att
Malmé Stadsteater startade sin verksamhet 1944. Arkivet lockar en stor mangd besékare till hemsidan, men under
2022 minskade antalet besok till arkivet. Allt tyder p3 att allt fler bes6kare &r mer intresserade av den aktuella
verksamheten an tidigare vilket dven visar sig i att antalet ldsare av ”Bakom kulisserna”, som presenterar redaktionella
artiklar och reportage kring aktuell verksamhet, uppgick till 35 236 visningar vilket ar en 6kning med 44,8 procent. 12
594 av dessa utgjordes av besdk till var ombyggnadsblogg dar omvarlden sedan 2021 har kunnat félja det pagaende
arbetet med ombyggnaden av Hippodromen och 6vriga lokaler p& Kalendegatan.

Ser man utvecklingen de senaste aren sa kan man sdga att malmostadsteater.se under 2022 hittat tillbaka till de nivaer
som var det normala innan pandemin, men utvecklingen av det redaktionella innehallet har gjort att de tar del av mer
material och att det i stérre utstrackning ror aktuell verksamhet. Besdkstiden har dock gatt ner vilket dven kan ha att
géra med den utveckling som skett for att géra det enklare att boka biljetter och framférallt att boka biljettpaket som
idag gar att gora i sin helhet pd hemsidan inklusive betalning. Under aret saldes 75% av samtliga biljetter (exklusive
skolférestallningar) via hemsidan. Detta dr en 6kning fran foregdende ar med 3 procentenheter men nigot ligre
jamfdrt med 2020 da férsaljningen via hemsidan 6kade med 19%, vilket siklart berodde pa pandemin och att
biljettkassan var stangd. Statistiken visar tydligt hur publiken blivit mer digital som en féljd av pandemin.

2018 2019 2020 2021 2022
Antal besokare 328 228 232907 179 959 462 573 346 758
Sidvisningar 886 628 995 813 686 145 665 107 926 101
Genomsnittlig tid per besdk 00:02:23 00:01:57 00:01:47 00:00:21  00:01:17
Antal besék per anvdndare 1,63 1,67 1,55 1,08 1,30
Arkivbesok 9% 12% 17% 22% 10%
Bakom kulisserna 16 890 23650 19918 24 342 35236
Biljettforsaljning via hemsidan 60% 58% 77% 72% 75%

Facebook och Instagram dr idag Malm® Stadsteaters huvudkanaler pa sociala medier. Antalet féljare pd Facebook
utgjordes i slutet av dret av 15 325 personer vilket ar en 6kning med 5 procent. Instagram &r den kanal som &kar mest
och i slutet av aret var antalet féljare 7 683 personer vilket dr en 6kning med ca 7 procent. Men antalet féljare ar inte
lika viktigt som hur stor réckvidd Malmé Stadsteaters inlégg far via sina kanaler. Och under 2022 var rackvidden 562
346 anvandare pa Facebook, vilket ar en 6kning med hela 28,5 procent och ett trendbrott fran tidigare &rs minskningar.
Motsvarande siffra for Instagram var under aret 302 428 anvandare, vilket dr en minskning med 26 %, vilket ocksa ar ett
trendbrott. Detta hdnger till stor del samman med hur inldggen sponsrats jgmfért med under 2021 da en stor del av
annonseringen lades pa kampanjen “Drama s Everywhere” under restriktionerna. Under 2022 ékade sponsring av
inldgg kring aktuella férestaliningar igen pa Facebook vilket dr den frimsta kanalen fér var befintliga publik. Teaterns
satsning pa att gdra mer rérligt material kring vara férestéliningar och projekt har ocksa fortsatt haft stor effekt pa
rackvidden.

Aven om vi nar ut till vildigt manga via sociala medier ar fortfarande Malmé Stadsteaters Nyhetsbrev den viktigaste
kanalen ndr det géller direktf6rsaljning till vara trogna teaterbesdkare. 17 652 personer prenumererar aktivt pa vart
nyhetsbrev dér vi férutom att lanka till biljettférséljning bjuder pa egenproducerade reportage och filmer kring var
verksamhet. Under aret har antalet ldsare 6kat med 824 personer och &ppningsfrekvensen pa vara nyhetsbrev legat p3
ca 52 procent*, en 6kning med 8 procentenheter jamfért med 2021. Under 2021 har Malmé Stadsteater dven
implementerat ett Marketing Automation-system som heter Prospect2 som &r integrerat med vart biljettsystem och var
kunddatabas Tessitura. Med hjélp av Prospect2 kommer vi att kunna anpassa vart innehall i vara utskick via mail och
sms efter vara kunders behov och 6nskemal samt 6ka var kundservice via mail bade fére och efter beséken pa teatern.
Detta dr en del i en satsning for att utveckla var publikservice infér aterinvigningen av Hipp och de nya verksamheter
som huset kommer att innehalla.

H
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Personal och arbetsmiljo

Malmd Stadsteaters personal bestar av tillsvidare- och visstidsanstéllda. Tillsvidareanstdliningarna dr 68% av den samlade
arbetsvolymen. Av arsverkena dr 30 man av totalt 89. Det finns nagon enstaka avdelning vars bemanning ar kénshomogen
eller nast intill, vilket &r ett prioriterat omrade i teaterns jamstalldhetsarbete vid rekrytering eller omplacering. Teatern
ar organiserad i 6 sektioner; kommunikation, ensemble, produktion, teknik, Unga Teatern och ekonomi.

Malmé Stadsteater kdper motsvarande ca 6 tjanster av Malmd Opera avseende dekortillverkning, kontorsservice,
reception, IT och telefoni. Dessa kdpta tjdanster ingar inte i personalstatistiken.

Lonekartldggning genomfdérdes under aret och den visade inte pa osakliga l6neskillnader mellan méan och kvinnor. En
medarbetarundersdkning har genomforts under 2022. Undersékningen visar pd en fortsatt hdg medarbetarndjdhet.
Hogst positiv utveckling fick fragor kring omradet Medarbetarsamtal och I6nesamtal. Det totala ambassadorskapet
(eNPS) har minskat nagot fran ett mycket hégt varde. Frdn och med 2017 finns en ny diskrimineringslag som medfér ett
annorlunda satt att arbeta pa vad galler de olika diskrimineringsgrunderna. Detta arbete hanteras i samverkansméten pa
teatern.

Medelantalet anstillda

(arbetsvolym) 2022 2021
medelantal varav  medelantal varav
anstdllda man anstallda man
Tillsvidare 60 18 61 19
Visstid 29 12 29 10
Totalt 89 30 90 29

Den sammanlagda arbetstiden har definierats som arbetsvolymen fér de arsverken som redovisas under noten
medelantalet anstallda, i enlighet med BFNAR 2006:11 dar normal arbetstid kan antas vara 1 920 timmar.

Statistiken fér den kénsmassiga fordelningen bland konstnarlig personal under 2022 (2021);

Scenografi, kostym, Dramatiker, Medverkande
Regissorer lius, mask, ljud textbearbetning Koreograf pa scen
Mén 8 (4) 20 (12) 6 (0) 2(3) 24 (27)
Kvinnor 8(7) 17 (27) 5(11) 1(0) 27 (25)
Man Kvinnor
Kostymdesign 2(2) 10 (7)
Ljud/musik 6 (14) 1(3)
Mask 0(1) 4 (10)
Sjukfranvaro
2022 2021
Sjukfranvaro for kvinnor 3,9% 2,8%
Sjukfranvaro for man 1,1% 0,6%

Sjukfranvaron for respektive grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 2,9% 2,0%
Langtidssjukfranvaro (andel av total) 1,0% 0,9%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel av
sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhdingande tid av 14 dagar eller mer.

Arsredovisning MALM® STADSTEATER AB 556206-4526 Sida 24



En god och sdker arbetsmiljd &r en viktig strategisk fraga for Malmé Stadsteater. Malsattningen &r att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utveckiande arbetsplats fér alla medarbetare, dir risker fér arbetsskador och
arbetsrelaterad ohdlsa férebyggs. Arbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna och under 2022 hade
bolaget regelbundna méten i samverkansgruppen fér arbetsmiljé.

Malmé Stadsteater har en webb-baserad personalhandbok som &r tillginglig via teaterns interna hemsida. Har finns
samlad information om arbetsmiljo, hdlsa och andra personalfragor. Medarbetarnas halsa och vilbefinnande &r viktiga
delar i Malmd Stadsteaters personalpolitik och av den anledningen ger Malmé Stadsteater friskvardsbidrag fér de
anstdlldas motionsaktiviteter, badde ekonomiskt och genom méjlighet att motionera pa arbetstid.

Foretagshdlsovard har under aret anlitats fran Tjugonde AB. De hjilper oss att fokusera pa hilsofrimjande och
férebyggande atgdrder samt utgér en expertresurs nir behovet uppstar.

Det kommunala dndamalet och dess befogenheter

Andamélet med verksamheten &r att tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk
teater vilket har f6ljts. Av kommunallagen framgar de grundldggande principer som géller for all kommunal verksamhet,
de s k kommunala befogenheterna. Dessa principer giller dven fér Malmé Stadsteater AB sasom varande ett
kommunalt bolag. Dessa principer som berdr bolaget ar

Likstallighetsprincipen Andamalet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen ér, att
med iakttagande av likstéllighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater frimst genom
egen ensemble samt driva darmed férenlig verksamhet.

Likstallighetsprincipen innebdr att kommunmedlemmar inte far sirbehandlas
annat &n pa sakliga grunder. Bolaget har i &ndamalet med verksamheten f8ljt
likstallighetsprincipen.

Sjdlvkostnadsprincipen Bolaget tar inte ut hégre avgifter/priser &n sjalvkostnaderna. Enligt

bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte samt drivas enligt
affarsmassiga principer vilket ocksa har gjorts.
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