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Teaterchefen har ordet

Inget ar ar det andra likt pa en teater. Vi spelar nya férestéliningar och férvantar oss det ovintade. Vi dr en skapande
konstinstitution. Men vissa ar sticker anda ut. 2023 var ett sadant ar, vi kunde dntligen ppna Malmd Stadsteaters
ombyggda Hippodrom, en vision vi arbetat med att realisera i mer dn 6 ar.

Den 24 februari var det premidr for Shakespeares En midsommarnattsdrém i Sara Cronbergs regi, férvantningarna var
skyhdga. Vivalde att 8ppna med en komedi, en ensembleférestallning, som en hélsning till dppningsférestilliningen av
gamla Malmg Stadsteater 1944 som dven da spelade En midsommarnattsdrém. Vi ville skriva in oss i historien, men pa
vart satt. Vi ville 6ppna Studion en vecka efter med férestéllningen Otherness, en dokumentirfdrestillning skriven och
regisserad av Magdi Saleh som byggde pa intervjuer med skaningar i utanférskap. Vi ville 6ppna Ateljén med en
forestalining baserad pa Den fula ankungen f6r de allra minsta. Vi ville att huset skulle surra av liv pd alla vaningsplan
och att det nya cafét skulle ha dppet fran kl. 9-17 alla dagar utom séndag. Allt detta samtidigt som Intiman saklart hade
sina premidrer i vanlig ordning.

Vi ville mycket. Invigningsprogrammet strackte sig fram till sommarfesten den 10 juni som i &r var ett 6ppet hus fér alla
i hela staden.

Dagen innan ny6ppningen kdrde jag desperat runt i Malmo tillsammans med arkitekten Martin Lyndon for att forsoka
stka ratt pa de specialdesignade fjarilslampskdrmarna, som blivit en del av caféts signatur dir de ses svidvande i lokalen
fran Kalendegatan. De hade férsvunnit i tullen och var nagonstans i Malmé men inget viste vart. Vi sparade upp dem
och de hdngdes upp dagen innan den stora invigningen da sidenband klipptes och trumpetfanfaren ljéd och vi 6ppnade
ddrrarna till huset utan att ha dragit dver nagon deadline, men det var pa haret.

Hur har det gatt?

Det korta svaret dr: bra! Det har gatt bra. Publiksiffrorna talar sitt sprak. En midsommarnattsdrém salde langt 6ver
férvdntningarna och pa det stora hela har det gatt vildigt bra. Det finns liv i huset pa ett helt annat sétt &n tidigare, inte
minst tack vare Unga Malmg Stadsteaters varierade palett av aktiviteter med allt fran lunchdisco till skadespeleri- och
skrivarkurs f6r unga, till relaxed perfomance for barn med séarskilda behov. Den fula ankungen spelade hela 36
forestéllningar i Ateljén inte bara till barnens stora gladje utan dven fér de forbipasserade ute pa Kalendegatan som nu
plétsligt kunde se vad deras skattepengar gick till inne pa teatern. Inte séllan hade férestéliningen extra publik som
stannade upp och féljde med utanfor fonstret. Att vi, som vi drdmt om, har tagit tillbaka fasaden och regerar pd
Kalendegatan rader det inget tvivel om ldngre.

Hésten fortsatte med solida konstnarliga succéer. Hippodromen &r nu anpassad till dramatisk teater som vi har i
huvuduppdrag att géra. Forestallningen En familj var ett lackmustest pa det. Skulle alla se och héra? Skulle vi fa den
intima upplevelsen som vi 6nskade och som inte hade lyckats helt innan ombyggnaden? Akustiskt pa teatern nu fullt
utrustad for det vi ska skapa. Det visade ocksa arets sista forestallning Underdog, bearbetad av Erik Borgeke utifran
Torbjérn Flygts roman. Han star ensam pa scenen och som recensionerna vittnar om dr upplevelsen av den nya miktiga
Hippodromen ocksa en del av skénheten.

P& Intiman har 2023 varit ett harligt konstnarligt utmanande experimentellt 3r med férestéllningar som Helle Rossings
Rddsla urholkar sjéilen, Tue Bierings De skamldsa, Erik Holmstroms dockteater-succé The World Is Full of Married Men
och senast Sargun Oshanas originella stumfilms-version av Romeo och Julia, som flera recensenter talade om som
nyskapande och som kommer att vara en referenspunkt fér scenkonst framéver.

2023 blev mitt sista ar pa Malmo Stadsteater. Att hitta min eftertradare har darfor priglat de sista madnaderna men nu
ar det pd plats att min féregangare Petra Brylander vander tillbaka till rodret. | sju och ett halvt &r har jag varit
teaterchef i Malmd och det har varit fantastiskt inspirerande att arbeta tillsammans med alla dedikerade medarbetare i
en period som pa flera hall i pressen beskrivs som skapande av en demokratisk arena dir nistan vad som helst kunde
handa.

Drama was and is everywhere.

Kitte Wagner
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2023 i korthet

Forestillningarna
Ombyggnationen pa Kalendegatan 12 gjorde att vi inte kunde spela pad Hippodromen eller pa Studion férrin i slutet av
februari. Da var det antligen dags f6r invigning.

Under aret sa spelade vi pa fem scener Hippodromen, Intiman, Studion, Ateljén samt MKB:s lokal Augusten. Dirutdver
spelade vi pa sommarscen. Vi gjorde dven en ljudvandring. Ateljén &r ett nytt rum som tillkem under ombyggnationen
och som anvands for delaktighetsarbete, men dven som scen for de yngsta barnen. Vi spelade totalt 18 olika produktioner
fordelade pa 343 st férestaliningar. En av produktionerna spelades dven 2023 och tre fortsitter att spelas under 2024.

Totalt sags vara forestallningar inklusive en ljudvandring av 44 346 personer (f.g &r 32 456 personer). Utéver detta har
teatern arrangerat andra typer av publikmé&ten och projekt som haft 17 819 besdkare (f.g ar 9 661) varav barn och
ungdomar 10 998 (f.g ar 7 016).

Organisation och personal

Var VD och konstnarliga chef Kitte Wagner sa upp sig under aret och slutade sin anstélining den 20 dec 2023. En
rekryteringsprocess har pagatt under hiosten och en ny VD Petra Brylander borjar sin anstéllning den 1 juni 2024. Under
tiden finns en interimsldsning internt.

Organisationen har under aret varit oférandrad med indelning i sex sektioner. Inom Marknadsavdelningen har det
tillkommit en caféavdelning. Malmo Stadsteaters nya teatercafé som éppnade i slutet av februari 2023 har drivits genom
denna avdelning.

Ett nytt Riksavtal 2023-2025 har tagits fram under varen mellan Svensk Scenkonst och Fackforbundet Scen & Film samt
akademikerférbunden avseende anstallda vid offentligt finansierade teaterinstitutioner. Loénerevision i enlighet med det
nya Riksavtalet har genomférts. En I6nekartlaggning har genomférts. Den visade inte pa nagra osakliga 16neskillnader
baserade pa kon. En handlingsplan for aktiva atgérder har ocks tagits fram under aret.

En mycket uppskattad skraddarsydd tvadagars arbetsmiljéutbildning har genomférts for alla chefer och skyddsombud
samt fackliga representanter.

Kompetensutveckling ar en viktig del i verksamheten vilket har genomférts [6pande f6r att uppratthalla teknisk och
organisatorisk skicklighet och sakkunskap. Ett arbete med att tillsammans med personalen uppratta en langsiktig
kompetensutvecklingsplan startade under 2020 i samarbete med TRS (Trygghetsradet for branschen). De sista
utbildningarna inom ramen f&r Trygghetsradets kompetensutvecklingspengar har genomfdrts under &ret fram till juni
manad. | ar har bl. a medarbetarna pa Unga Malmé Stadsteater varit pa en studieresa till London och beskt olika
teatrar for att prata om deras verksamheter och delaktighetsarbete. Ett annat exempel pa utbildning inom ramen fér
dessa pengar dr vardskapsutbildning for alla vara publikvardar. En vardskapsutbildning har dven genomférts for all
personal pa ett Allm&te med anledning av vart nyéppnade hus med dess nya mdjligheter till méten och interaktion med
publiken.

Miljoarbetet

Miljégruppen pa teatern har under aret tagit fram en handlingsplan som fokuserar pa hur vi bist kan bidra till miljé- och
klimatmalen. Till hjdlp har vi haft en konsult inom omradet. Inom ramen fér handlingsplanen sa ska vi bl a mita vart
klimatavtryck pa ett urval av vara produktioner under 2024. Detta gér vi med hjélp av ett enkelt excelverktyg som &r
framtaget inom ett Europeiskt natverk, ETC dér vi ar medlemmar sen ett ar tillbaka.

Vi har dven borjat férbereda oss infér hallbarhetsrapportering som fér var del kommer ske 2025 med rapportering
2026.

Nar det gdller vart nydppnade teatercafé sa dr personalen mitt uppe i att utforska maéjligheter och hitta sitt sortiment.

Utgangspunkten dr att samarbeta med lokala och regionala producenter och att arbeta med livsmedel i sisong. Vi
arbetar redan nu tillsammans med ett antal bra producenter.

° " . I’--"‘_
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Tillganglighet och branding

I och med ombyggnaden av Hippodromen atgdrdades manga av de publika tillgénglighetsbrister som identifierats
tidigare. En av anledningarna till ombyggnaden var just att férbattra tillgdngligheten. | projekteringen togs hjilp av
tillgdnglighetsradgivare och tillganglighetsexperter bade fran Malmé Stad och fran arkitekterna HaworthTompkins och
White.

Vi arbetar med att starka Malmo Stadsteaters attraktivitet och skapa métesplatser utifrdn var vision att 6ka
gemenskapen i Malmé. | relation till invigningen av de nya lokalerna pa Kalendegatan 12 valde vi att lansera en ny
grafisk profil och en ny hemsida, for att ytterligare tydliggéra att Malmo Stadsteater utvecklats pa ett nytt och
spannande vis. For hemsidan vann vi Guld i Svenska Publishingpriset.

| bade kommunikation och marknadsféring arbetar vi med att bredda vér publik och na fler malmébor. Férutom att
marknadsféra vara produktioner fortsatter vi att lyfta fram att vara tva scener finns i unika minnesmirkta byggnader
som ska komma fler till del. | o m att vi tillfort tva nya verksamhetsgrenar ~ delaktighetsarbete och Teatercafét —har
vdara mojligheter att erbjuda malméborna mer an teaterforestéllningar paverkat vara férutsattningar fér en breddad
kommunikation p& ett mycket positivt satt. Ar 2024 kommer fokus ligga pa att forbattra och férenkla biljettbokningen
online och att behdlla de héga bestksnivaer som vart invigningsprogram innebar.

Ekonomiskt resultat
Resultatet for aret visar ett positivt resultat pa 482 tkr. Det dr 0,8 mkr battre &n budget och 1,3 mkr battre dn budget
fére bokslutsdispositioner och skatter.

Biljettférsaljningen har gatt 6ver férvdantan. Framfor allt ar det férestéllningarna pd Hippodromen som salt [dngt éver
budgeterade varden. P3 kostnadssidan sa ar de flesta kostnader lite hégre dn budgeterat. En del av de extra
kostnaderna ar hanfdrbara till ombyggnationen pa Kalendegatan. Ytterligare en post som gjort att resultatet dr battre
an férvantat ar ranteintdkter. Nagot vi inte budgeterat med.

Nyckeltal
(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 56 378 52 060 48 665 251381 26 893
Koncernbidrag 51217 43 489 41932 63 777 63 146

Summa Nettoomsattning och koncernbidrag 107 595 95 549 90 597 89 158 90 039
varav

-forestallningsintakter 8 320 6223 2717 5245 6 456
-statsbidrag, projekt 0 0 0 0 150
-regionbidrag 21179 21408 22 649 19 635 19 635
-kommun- och koncernbidrag 75 055 66 679 64 581 63777 63 146
Antal produktioner inkl.samarr./gédstspel 19 16 7 11 23
-varav nyproduktioner 15 12 6 9 15
Antal férestéllningar inkl.samarr./géstspel 343 324 142 213 311
Antal bestkare

-egna produktioner 35912 18 008 8450 12 480 39 649
-inkl samarbeten och gastspel 44 346 32456 12 285 18 196 48 353
-inkl 6vriga aktiviteter {(e] forestallningar) 62 165 42 117 31450 23766 57 606
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Allmant om Malmo Stadsteater

Malmo Stadsteater AB ar ett av Malmd kommun helagt bolag som ingér i koncernen Malmé Stadshus AB. Bolaget har
sitt sdte i Malmd. Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen &r, att med iakttagande av
likstallighetsprincipen (se férvaltningsberattelsen om det kommunala #ndamalet) tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom egen ensemble samt driva darmed
forenlig verksamhet. Verksamheten i bolaget bedrivs huvudsakligen inte i vinstsyfte men ska i évrigt drivas efter
affarsmdssiga principer. Bolaget utgdr en viktig del av Malmd kommuns samlade kulturella utbud och samverkan kring
langsiktiga mal och verksamhetens paverkan pa Malmés kulturliv som helhet sker ddrfér med kulturndmnden. Vid
fullgbrandet av sin uppgift folijer bolaget den inriktning som fastslagits angdende bolagets verksamhet av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och de &vergripande kulturpolitiska mal som fastslagits av kulturnimnden
for Malmd kommuns kulturverksamheter samt i tillimpliga delar de kulturpolitiska mal som giller pa det nationella och
regionala planet. De vardeskapande aktiviteterna i bolaget hanfor sig till det kulturella omradet.

Malmé Stadsteater AB ingdr i en koncern som innefattar kommunens heldgda bolag. Denna koncern bildades 2014-12-
31 och aktierna dgs av holdingbolaget Malmé Stadshus AB, organisationsnummer 556453-9608, och den kommunala
grundfinansieringen gar via detta holdingbolag som ett koncernbidrag.

Tom 2020-12-31 géllde ett avtal med Region Skane om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malmé stad.
Bidraget betalades ut till staden och staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncernen
reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhéll koncernbidrag pa motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmé stad ett nytt avtal med Region Skéne, dar det framgar att bidraget direkt ska ga till Malmé
Stadsteater. Detta bidrag redovisas som intdkt i bolagens resultatrékning.

Teaterns styrelse bestar av politiskt valda representanter fran huvudmannen Malmé stad. Antalet ledaméter uppgar till
8, suppleanter inrdknade. Den operativa verksamheten leds av VD/teaterchef tillika konstnérlig ledare med bistand av en
ledningsgrupp som férutom av VD bestar av ekonomichef, marknadschef, chefsproducent, teknisk chef och Unga Malmé
Stadsteaters chef.

Ordinarie bolagsstimma hdlls per capsulam och protokollférdes 2023-05-05. Stallningstagande har himtats in fran
moderbolaget om att verksamheten far budgeteras med underskott om maximalt 4 000 tkr rdkenskapsaren 2023 - 2026.
Andra avvikelser fran dgardirektiven har inte gjorts. Det interna kontrollarbetet féljer de bestimmelser som styrelsen
angett i sin arbetsordning samt i instruktioner om arbetsférdelning mellan VD och styrelse.

Styrelse t o m 2023-05-05 Styrelse fr o m 2023-05-05
Birgitta Eriksson (S), ordférande Birgitta Eriksson (S), ordférande
Farishta Sulaiman, (M) Nicola Rabi, (M)

Fredrik Egefur, (S) Fredrik Egefur, (S)

Hanna Sandberg, (S) Maria Kallberg, (V)

Jane Olin, (SD) Jane Olin, (SD)

Per-lvar Scotte, (S), suppleant Per-lvar Scotte, (S), suppleant
Helen Persson, (S), suppleant Eva Sjostedt, (S), suppleant
Richard Nicander, (M), suppleant Cornelia Rojner, (M), suppleant

Verkstallande direktor har varit Kitte Wagner fram t o m 20 december 2023. Direfter var Anette Zetterlund tillférordnad
VD. Styrelsens sekreterare har varit Claes-Inge Wennstrom. Styrelsen har haft sju sammantrdden under aret.
Personalrepresentanter har deltagit som adjungerade pa sammantradena.

Revisorer

t o m bolagsstamma 2023-05-05 fr o m 2023-05-05

GrantThornton Sweden AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Mats Palsson, huvudansvarig revisor Mattias Johansson, huvudansvarig revisor
Admir Skopljakovic, suppleant Paul Eriksson, suppleant
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Lekmannarevisorer

t o m bolagsstimma 2023-05-05 fr o m 2023-05-05
Goran Hellberg (V), ordinarie Goran Hellberg (V), ordinarie
Berit Sjovall (M), suppleant Berit Sjévall (M), suppleant

Resultat och stillning
Arets ekonomiska resultat visar ett éverskott om 482 tkr.

Biljettférsaljningen gick 1,3 mkr battre 4n budgeterat, 8,0 mkr i utfall mot budgeterade 6,7 mkr. Den stérsta
anledningen dr att var invigningsférestalining En midsommarnattsdrém salde langt dver forvantan. Aven bland dvriga
produktioner hade vi ett flertal som salde mer d@n budgeterat, men ocksa nagra som inte riktigt nddde budget. Totalt
hade vi betydligt fler publikméten &n f.g ar. Totalt sags vara férestillningar inklusive en ljudvandring av 44 346 personer
(f.g 4r 32 456). Utdver det har teatern arrangerat andra typer av publikm&ten och projekt som haft 17 819 besokare (f.g
ar 9 661) varav barn och ungdomar 10 998 (f.g ar 7 016).

Forsaljningen i vart nya teatercafé har kommit igdng relativt bra. Dock nddde vi inte budget. Férsiljningen landade pa
2,0 mkr i utfall mot budgeterade 2,5 mkr.

Den stérsta delen av vara intdkter bestar av bidrag och koncernbidrag. Vi fick 51,2 mkr i kommunalt driftsbidrag, 21,2
mkr i regionalt driftsbidrag samt 23,8 mkr i regionalt kulturbidrag. Totalt var utfallet pa bidragen 360 tkr mer &n
budgeterat.

De totala produktionskostnaderna hamnade pé totait 14,7 mkr mot budgeterat 15,6 mkr. Det dr frimst de konstnérliga
produktionstjdnsterna som blivit 0,7 mkr lagre dn budgeterat.

Utfallet f&r lokalkostnader for dret hamnade pa 18,5 mkr. Det éverskrider budget med 0,5 mkr. Ungefér hilften beror
pd en del reparationer och lokaltillbehdr som tillhér ombyggnationen av Hipp. Resterande belopp ir hégre hyreshdjning
fér ombyggnationen dn vad som aviserades fran bérjan pga hégre kostnader fér ombyggnationen. Hyran fér Hipp
hamnade till slut pd 1,3 mkr mer pa rsbasis. Anledningen till att avvikelsen inte blev stérre i ar ir att vi inte bérjade
betala den nya hyran férrdn den 1 mars 2023. Vi hade budgeterat hyreshdjningen fran den 1 jan.

Ovriga externa kostnader som innefattar bl.a férbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier och évriga externa tjinster
Gverstiger budget med ca 1,0 mkr. Vi har haft en hel del kostnader som &r hdnférbara till ombyggnationen som vi férst
trodde skulle hamna pa 2022 ars resultat. Det gjorde att resultatet fér 2022 var mycket béttre in planerat.

En del av investeringarna fér 2023 &r kopplade till ombyggnationen. Stadsfastigheter har sttt fér investeringen fér
ombyggnationen, medan Malmg Stadsteater star fér den tekniska utrustningen till scenerna samt en del
investeringskostnader kopplade till det nya teaterkaféet. Under aret har investeringarna uppgatt till 3,1 mkr. Det &r
nagot hdgre dn ett normalar.

Budgeten for finansiella intakter var satt till 0. Utfallet blev 1,2 mkr. Detta bidrar s&klart ocksa starkt till &rets positiva
resultat.

Det &r svart att gora jamfdérelser mellan f.g ars siffror och arets siffror p.g.a ombyggnationen. Bl.a har vi hégre
biljettintdkter pga att vi spelade pa mindre scener 2022 niér Hippodromen var stingd. Det har ocksa tillkommit bade
intdkter och kostnader kopplade till vart nya teatercafé. Hyreskostnader har 6kat pga ombyggnationen, men vi har
ocksa fatt hogre koncernbidrag som &r kopplade till ombyggnationen och dess hyreshéjning. Utdver det s& har mycket
engdngskostnader tillkommit i samband med ombyggnationen bade under 2022 och 2023,

Ekonomiska jamforelsetal

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning samt koncernbidrag, 107 594 95 549 90 597 89158 90039 93 437
tkr
Resultat efter bokslutsdisp. och 482 2766 4998 2978 -159 792
skatter, tkr
Balansomslutning, tkr 99 704 93580 85515 101076 93555 95 467
Antal anstéllda (arsverken) 102 89 90 88 91 S0
Justerat eget kapital, tkr 33442 32740 29001 22482 18640 18 697
Soliditet, % 33,5 35,0 33,9 22,2 19,9 19,6
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Vasentliga hindelser under rakenskapsaret och efter dess utgang samt framtida utveckling

Den 24 februari 2023 aterinvigdes Hipp efter att ha varit stangd fér ombyggnation under ett och ett halvt ar. Férutom
ombyggd salong och scen sa dr de publika utrymmena helt nya.

Vi har haft ett helt fantastiskt ar med ett digert invigningsprogram som har genomférts vid olika tillfdllen under hela
varen.

Ett helt nytt café drivs i egen regi. Det har blivit en unik motesplats i Malmé dar bade publik till teatern, 6vriga Malmoébor
och personal vid teatern traffas. Vi har dven en helt ny innergard som bade har anvénts till events som &ppet hus och
jazzkvéllar, men dven som extra utrymme vid insldpp och mingel under pauser i férestallningar. | var ombyggda foajé
serverar vi numera pausdryck och snacks. Var nybyggda ateljé har anvants flitigt i manga sammanhang som t.ex spelplats
for de allra yngsta barnen, teaterintro infor forestallningar och som workshoprum till barn och unga.

Ombyggnationen kommer paverka teaterns framtida utveckling under lang tid framover.

Var VD och konstnarliga chef Kitte Wagner sa upp sig under aret och slutade sin anstdlining den 20 dec 2023. En
rekryteringsprocess har pagatt under hdsten och Petra Brylander kommer tillbaka som VD och konstnérlig ledare efter
att ha arbetat som VD och konstnarlig ledare pa Uppsala Stadsteater under drygt sju ar och bérjar sin anstdllning den 1
juni 2024. Under tiden finns en interimsldsning internt.

2019 tillskrevs moderbolaget Malmé Stadshus AB om mdjligheten att under en fyra-arsperiod (2019-2022) fa anvanda 4
mkr av sitt egna kapital i syfte att skapa motesplats pa Hipp samt att genomféra en brandingprocess fér Malmé
Stadsteater. Detta bifolls och bolaget har arbetat for att fa dessa saker pa plats. Arbetet med att 6ka basfinansiering fran
kommun, stat och region fortgar da det ar bolagets fraimsta finansieringskallor. M&jligheten att 6ka egenintdkterna ses
over [dpande, t ex biljetternas prisstruktur och utvecklingen av biljettférsaljningssystemet. Teaterns publika tillvaxt ar i
stor grad avhdngig att framfdrallt Hipp utvecklas som motesplats. Pa grund av pandemin visade Malmé Stadsteater
istdllet ett dverskott under dren 2019-2022. Vi har efter 2023 ars utgang 5 580 tkr i periodiseringsfonder. Under 2021
tillskrevs Malmé Stadshus AB pa nytt och vi fick ett beslut pa att skjuta fram méjligheten att anvanda 4 mkr till ar 2023-
2026.

Eget kapital Balanserad

Aktiekapital Reservfond vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 5 000 200 19208 +2767 27 175
Vinstdisposition +2767 -2767 0
Arets resultat +482 +482
Belopp vid arets utgang 5000 200 21975 +482 +27 657

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 21974 743
Arets resultat +482 366

Kronor 22 457 109

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning dverfors Kronor 22 457 109
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Resultatrdkning

For perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

(tkr)

Rorelsens intdkter
Intdkter forestdliningar
Offentliga bidrag

Café intdkter

Ovriga intakter

Summa rorelseintdkter
Rorelsens kostnader
Uppsattningskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
-koncernbidrag
-periodiseringsfond

-férandring dveravskrivning

Skatter

ARETS RESULTAT

Not

9,10
7,8

15
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2023

8320
45017
1984
1057
56 378

-6 613
-41 901
-56 819

-2496

-107 829
-51451

1249
13

-50 215

51217

-392

114

-242

482

2022

6223
44 629

1207
52059

-7 304
-30 604
-50 892

-2 246
-91 046
-38 987

236

-38 760

43 489
-1 288
122
-796

2766
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Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Lager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar till koncernen
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kassa

Bank, avrakning Malmé stad
Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER O EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 000 st aktier
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade éveravskrivningar
Summa obeskattade reserver
Skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL

Not

11

13
14
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2023-12-31-

7 801
7 801

118
156
2858
51217
9484

28 069

91902

99 703

5000
200

21975
482
27 657

5580

1706
7 286

4198
52991
7571
64 760

99703

2022-12-31

7 169
7 169

65
1476
43 489
5049

51
36 280
86 410

93 580

5000
200

19 208
2766
27 175
5188

1821
7009

5318
46 629
7 449
59 396

93 580
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Kassaflodesanalys
(tkr)

Den lopande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt
Koncernbidrag
Extraordindra intdkter

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Fordndring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Lager

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vi drets slut
Forandring likvida medel

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526

2023

-51451

2496
1250
-13

-242
51217

3 257

-13635
5364
-118

-8 389

-3128

-3 128

-8 262

36331
28 069
-8 262

2022

-38 987

2246
236

-796
43 489

6179

1860
4132

5992

-4 927

-4 927

7244

29 087
36331
7244
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foretagets redovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer
ar oférandrade jamfért med foregaende ar. De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvints vid
upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intdkter uppkommer fran férsaljningen av varor och utférandet av tjanster. Biljettintikter intaktfors i samband med
férestdlliningarnas genomférande. Hyresintdkter och Gvriga intdkter intdktfors i samband med att varan/tjdnsten
levereras. Bidrag intdktfors manadsvis Gver aret. Intakter vdrderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas fér varor som levererats och tjanster som utférts, dvs. till férséljningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhdlls fér annans rdkning ingar inte i
féretagets intékter. Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing. | begreppet |6ner och andra erséttningar
rdknas in a) skattepliktiga ersattningar till anstillda som har redovisats som kostnad under rakenskapsaret, och b) arets
fordndring av semesterléneskuld och andra l6nerelaterade reserveringar.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inget annat angivits nedan. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de berdknas inflyta. I posten likvida medel ingar bankmedel som &r avrdkningskonton i Malmé kommun.
Formelit r Malmd kommun kontohavare mot banken. Bolaget disponerar sitt kontosaldo och om arsrianta utfaller
tillfaller det kontot. Kostnader for kontot belastar bolaget. Avskrivningar enligt plan baseras pd historiska
anskaffningsvarden med hansyn till anldggningarnas berdknade ekonomiska livsldngd, normalt; teaterteknik 5-8 ar,
kontorsinventarier 5 ar, anlaggning 10/15 ar. Det foreligger ingen osdkerhet i nyttjandeperioderna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Under aret har inga betydande uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not 3 Inventarier
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirde, materiella anl.tillgangar 27 532 22 605
Ink&p, materiella anldggningstillgangar 3128 4927
Forsadljning/utrangeringar, materiella anl.tillgangar - 2547 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 112 27 532
Ingdende avskrivningar, materiella anl.tillgangar 20363 18 117
Forsaljningar/utrangeringar, materiella anl.tillgdngar -2547 0
Arets avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar 2495 2246
Utgdende ackumulerade avskrivningar 20311 20 363
Utgaende planenligt restvarde 7 801 7169

Avskrivningar utover plan

Ingdende Gveravskrivning 1821 1943
Férandring mellan bokfdrd avskrivning

och avskrivning enligt plan -114 -122
Utgaende avskrivning utdver plan 1706 1821

Not 4 Eventualférpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Ansvarighetsbelopp och 1194 1143
garantiférbindelse, Svensk Scenkonst.
Stallda panter inga inga
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Not 5 Forestaliningsintdkter

2023 2022

Biljettforsdljning och salda férestéllningar 7923 5731

Samarbetsersattningar 397 492

Summa 8320 6223

Not 6 Offentliga bidrag

2023 2022
Regionbidrag, grundbidrag 21179 20928
Regionbidrag, extra Coronastod 0 270
Kulturbidrag Region Skane* 23 838 23190
Region Skane, projektmedel 0 210
Arbetsmarknadsbidrag 0 31
Summa 45017 44 629

*Tom 2020-12-31 gillde ett avtal med Region Skéne om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malng stad. Bidraget betalades ut till staden och
staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncemen reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhdll
koncernbidrag p& motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmg stad ett nytt avtal med Region Skine, dir det framgér att bidraget direkt ska ga till Malmé Stadsteater. Detta bidrag ska
redovisas som intdkt i bolagens resultatrikning.

Not 7 Medelantalet anstillda

(arbetsvolym) 2023 2022
medelantal Varav  medelantal varav
anstallda man anstallda man
Tillsvidare 63 19 60 18
Visstid 39 12 29 12
Totalt 102 31 89 30

Den sammanlagda arbetstiden har definierats i enlighet med BFNAR 2006:11 dar normal arbetstid kan antas vara 1 920
timmar. Visstid avser anstéllningar med tidsmassigt korta kontrakt, alltifran timavlénade och pjasanstadllda upp till fem
ar (avsteg fran LAS enligt kollektivavtal).

Fordelning av man och kvinnor i styrelse och féretagsledning

2023 2022
Styrelse (inklusive suppleanter) 8 8
varav man 3 3
Ledningsgrupp (inklusive VD) 6 6
varav man 1 1

Not 8 Loner, ersadttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2023 2022

Styrelse och VD
Léner och ersattningar 1289 1208
Sociala kostnader 405 380
Pensionskostnader inkl l6neskatt 280 262

Ovriga anstéllda
Léner och arvoden 38126 33816
Sociala kostnader 12 384 10625
Pensionskostnader inkl {6neskatt 3113 2952

| ovanstaende belopp ingar ej regissorer, artister, scenografer och andra engagerade som har egen firma/bolag och
innehar F-skattesedel. Dessa kostnader redovisas i posten Ovriga externa kostnader i resultatrdkningen. Foretaget
erlagger pensionsavgifter till ITP 1-planen.

e . ! —"
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Not 9 Revisorers arvode

2023 2022
PwC, revisionsarvode 113 0
Grant Thornton, revisionsarvode 0 91
Malmo Stadsrevision 67 83
180 174
Beloppen ar exklusive moms
Not 10 Leasingavtal
Minimileaseavgifter
Inom 1 ar 1-5ar Efter5ar Summa
2023-12-31 19972 61074 140 255 220327
2022-12-31 17 320 55073 128 029 200422

Foretaget leasar Mat och snacksmaskin och en bil. Lokalhyror for Hipp, Intiman, repetitions- och lagerlokaler innefattas
i beloppen. Hyran fér Hipp héjdes 1 mars 2023 pga en omfattande ombyggnation.

Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing.

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 18 889 tkr (2022: 10 683 tkr).

Not 11 Gvriga kortfristiga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran nov, dec 1565 1361
Léneskatt -1290 0
Deb. F-skatt 3322 0
Inkomstskatt -1039 0
Depositioner ldgenheter 76 84
Ovriga poster 224 31
2858 1476

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda uppsattningskostnader 4749 3599
Férutbetalda hyror 4641 1407
Ovriga poster 94 43
9484 5049

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Avdragen kallskatt, dec 774 697
Loneskatt 0 1303
Deb. F-skatt 0 -2179
Inkomstskatt 0 2150
Presentkort, tidsbegransade 899 1016
Driftmedel Malmo Stad 51217 43 489
Ovriga poster 101 153
52991 46 629

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 154 46
Semesterskuld 2453 2311
Sociala avgifter 1806 1643
Pensionskostnader 379 418
Férutbetalda projektbidrag 0 350
Férinbetalda biljettintakter 1410 1265
Ovriga poster 1370 1415
7571 7 449

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526
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Not 15 Skatt pa arets resultat

Géllande skattesats

Resultat fore skatter

Skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader
Underskott tidigare ar

Ovrigt

Redovisad skatt i resultatrdkningen

2023
Skatteeffekt
20,6%
+725 +170
4 -1
+355 +73

242

Latent skatt pa obeskattade reserver ar 2023 1 501 tkr (1 444 tkr)

Not 16 Resultatdispaosition

Till bolagsstdammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets resultat
Kronor

21974743
482 366
22457 109

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rdkning overfors Kronor

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526

22457 109

2022

Skatteeffekt
20,6%

+3 562 +736
0 0
+294 +60
0 0
0 0

796
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Malmé den ll/ 1 2024

Birgitta Eriksson?ordftrande Nicola Rabi, vice ordférande
Fredrik Egefur e Olin
AR '
Maria Kallberg Anette Zetterlund, verkstéllande direkt6r

Var revisionsberiittelse har avgivits den 21 / 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Min granglkchingsrapport betraffande denna arsredovisning har avgivits den 2 lé 2024

Goran Hellber
Lekmannareviso
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Malmo Stadsteater AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
véasentliga avseenden réattvisande bild av Malmé Stadsteater ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for Malmé Stadsteater
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
Malmo Stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor som ldamnat en
revisionsberattelse daterad 14 mars 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning fér Malmo Stadsteater AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Malmé Stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelnhingen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kantrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfaring ska
fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Kristianstad den 1\ mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Maimé stad

Till arsstimman 1 Malmé Stadsteater AB (556206-4526)
Till fullmaktige i Malmé kommun {6t kinnedom

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullmiktige i Malmé kommun utsedd lekmannarevisot, har granskat Malmé
Stadsteater AB:s verksamhet. Granskningen har utférts med st6d av sakkunniga som
bittrdder lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedtivs enligt gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets vetksamhet skots pa ett
andamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
interna kontroll 4r tillricklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsteglemente samt utifrin
bolagsordning och av 4rs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for provning och bedémning. Under 4ret har det genomforts en sirskild
granskning av bolagets arbete med att forebygga oegentligheter med fokus pa
stoldbegitliga inventarier.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet hat skotts pa ett andamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dattill att bolagets interna
kontroll har varit tillricklig.

Enligt sirskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet, bedomer jag
att bolaget bedrivits pid ett indamalsenligt sitt utifrin det syfte som angetts i
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenhetet som utgér ram
for verksamheten.

Jag ﬁbcr?{: ar bifogad rappott.

Malmo den 21 mars 2024

Goran Hellber
Lekmannarevigor
\

Bilagor till granskningsrapporten:
1. Arsrapport 2023






Verksamhet 2023

Hippodromen

Den 24 februari invigde vi var stora nyrenoverade teatersalong Hippodromen med William Shakespeares komedi En
midsommarnattsdrom. For regin stod Sara Cronberg som tillsammans med scenografen och kostymdesignern Lizzie
Clachan gjorde en forestillning som tog in hela teaterns magiska rum och skapade publikkontakt. Bade forestallningen
och upplevelsen av den ombyggda teatersalongen fick ett mycket fint mottagande hos bade publiken och pressen.
Monicas vals fick sin efterlingtade nypremi&r den 24 mars, och nu i jazzklubbsmiljé med en cafésdttning pa golvet i den
ombyggda Hippodromen. Férestallningen fick ett sagolikt mottagande nar den spelades hdsten 2018, samt kort under
pandemin 2020. | den oférglémliga rollen som Monica Zetterlund s&g vi dven denna gang prisbeldnade skadespelaren
Mari Gétesdotter.

Den 2 och 3 juni gastspelade den brittiska cirkusférestéliningen The Chosen Haram pa Hippodromen. Férestallningen
baserades pa huvudartisten Sadiq Alis personliga erfarenheter och livshistoria, samt intervjuer med medlemmar av
HBTQ+ gemenskapen som identifierar sig som (ex)muslimer.

Hosten pa Hippodromen inleddes den 4 oktober med Tracy Letts amerikanska nutidsdrama En familj. | regi av Maria
Rberg blev det en skadespelarfest i denna vassa, underhallande, djupt rérande familjesaga om arv, skuld, kérlek och
hemligheter. Forestallningen dlskades av publiken, och fick &ven mycket fina lovord i pressen. Familjefdrestaliningen
Kejsarens nya kldder filmades och streamades under pandemin och fick nu dntligen sin live-premidr den 24 november.
En fartfylld och fargsprakande version av H.C. Andersens saga i regi och bearbetning av Viktor Tjerneld.

Precis innan jul den 21 december var det urpremidr for Torbjorn Flygts varma och humoristiska Malmdberattelse
Underdog. Skadespelaren Erik Borgeke hade sjilv dramatiserat romanen till monolog och framférde den dven pa
Hippodromens scen. For regin stod Dennis Sandin.

Intiman

Henrik Ibsens klassiker Hedda Gabler i regi av Ragna Wei spelade fér fulla salonger pa Intiman dnda till slutet av januari.
Den hade haft sin premidr i oktober dret innan. Den 13 januari hade forestallningen Adressat okdnd sin Malmdpremiar,
en samproduktion med Kulturhuset Stadsteatern, dér den spelat under foregaende host. Adressat okdnd dr en
dramatisering av en novell fran 1938 av Kathrine Kressman Taylor. En angeldgen uppsdttning om hur politiska vindar
paverkar individen i regi av Nathalie Ringler. Rddsla urholkar sjéilen i regi av Helle Rossing hade premidr pa Intiman den
4 mars. Férestdllningen var en absurd och grotesk tolkning av Rainer Werner Fassbinders masterverk som engagerade
publiken och hyllades av recensenterna. | samarbete med Riksteatern hade vi premidr pa Kebaben pd skdret den 12
april, en nyskriven pjas av Alma Kirlic och i regi av Anna Novovic, inspirerad av en verklig hdndelse om turerna kring en
kebabrestaurang och en bostadsrattsférening.

Férestallningen De skamlésa inledde hdsten pa Intiman med urpremidr den 23 september. | regi av Tue Biering lekte
uppsattningen med publikens férvintningar och om det Gverhuvudtaget gick att gestalta en annan ménniska utan att
vara férdomsfull. Fér att sdtta representationsfrdgan pa sin spets gick skadespelarna under forestallningen ut pa stan
och pratade med vanliga manniskor om hur skadespelaren mest rattvist kunde gestalta dem. Ingen férestélining blev
den andra lik. Den 14 oktober blev det nypremiar fér The World Is Full of Married Men, vart succésamarbete med
Malmo Dockteater. | regi av Erik Holmstrom blev det aterigen fulla salonger nar Jackie Collins debutroman iscensattes i en
dockskapsvarld i barbie-storlek. William Shakespeares Romeo och Julia fick nytt liv i Sargun Oshanas regi och hade
premidr den 2 december. Forestiliningen bérjade som stumfilm i Charlie Chaplin-anda for att Gverga i en surrealistisk
mardrém. Teaterrecensenterna hyllade enhalligt uppsattningen som nyskapande fér framtida teaterkonst.

Studion

Den 3 mars var det urpremiar fér Otherness pa Studion, som var en del av invigningsvaren. Med manus och regi av
Magdi Saleh, som intervjuat manga personer i Skdne om att kdnna sig annorlunda. Intervjuerna kokades ner till ett
nyskrivet stycke dokumentarteater och en alimdanmansklig berdttelse om annorlundahet.

Grdvlingen i regi och bearbetning av Hedvig Claesson hade premidr den 14 september. Forestallningen handlade om
vara "hemmakampare”, elever som inte hittar en trygg plats i dagens skola och darfor lever ett isolerat liv hemma. Den
byggde pa Gro Dahle och Kaia Dahle Nyhus bok Grévlingdagar, och samtal med bade elever som gar och inte gar i
skolan i Malmé.

Den 18 november var det premiar fér skadespelaren John Njies monolog Test Nr 347, ett férdjupningsprojekt inom
utbildningen vid Teaterhégskolan i Lulea. Monologen, som handlade om Al, skrevs av Jon Hildbrand och bearbetades av
John Njie.
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Ovriga spelplatser

Var populdra ljudvandring Tears of Malmé gavs igen under april manad. Tears of Malmé &r ett drama om Kockumstiden
som utspelade sig i Vastra Hamnen. Deltagarna upplevde den dramatiserade ljudvandringen genom en appen Drama Is
Everywhere i mobiltelefonen och ett par horlurar.

Forestdliningen Al-partiet fick nypremidr pa Augusten i Augustenborg den 10 mars. En interaktiv férestallning om att ha
ett Al som ledare. Férestéllningen spelades framfér allt fér hogstadieelever och var en samproduktion
mellan Bombina Bombast och Unga Malmé Stadsteater, och ett samarbete med MKB.

| vart nya teaterrum Ateljén pa Kalendegatan hade Den fula ankungen premiar den 10 maj. En uppdaterad version av
H.C. Andersens klassiska saga i regi av Hedvig Claesson. Forestdllningen spelades for forskolebarn och erbjods gratis via
Kulturbokningen. Den fula ankungen spelade ocksa flera férstéllningar pa Malmo Sommarscen.

Delaktighetsarbete

Med nya lokaler och en stark vision om att skapa gemenskap har Malmés Stadsteater intensifierat satsningen pa
delaktighetsarbete under 2023, sérskilt fér barn och unga men dven for vuxenpublik. Hedvig Claesson, som anstélldes
som husregissdr pa barn och unga i slutet av 2022, har ett sarskilt fokus pa att involvera publiken i konstnarliga
processer, och har under aret traffat massor med barn i hela Malmg for att skapa material till férestallningar
tillsammans med dem. Den fula ankungen (férskolebarn) och Grivlingen (3k 6-8) gjordes pa detta satt. Grdvligen
involverade ocksa en referensgrupp med sarskild kunskap om tematiken. For att tillgangliggora forestaliningen fér
gruppen som férestallningen handlar om gjordes tre specialanpassade férestallningar, sk Relaxed performance. P3
vuxensidan har Otherness, Rddsla urholkar sjilen och De skamidsa pa olika satt arbetat med att involvera publiken i de
konstndrliga processerna.

Vi har arrangerat flertalet &ppna hus i vara nya lokaler, med aktiviteter och upplevelser fér familjer och vuxenpublik
som lockat mycket folk. Teaterintro, Teaterdisco, Prova pa och Teaterreadings har varit nya inslag fér vuxenpubliken. Vi
har skapat nya aktiviteter for barn och unga pa fritiden, sdsom Teaterklubben, Teaterverkstad och Teaterkollo, och
startat kurser fér ungdomar i gestaltning och skrivande. Vi har genomfért massor med rundvandringar och studiebesék
for olika grupper i de nya lokalerna. Aktiviteterna innebér ett 6kat samarbete med olika organisationer i staden. Bland
annat har vi genomfort Teaterkollo i Augustenborg i samarbete med MKB och flertalet prova pa-aktiviteter i samarbete
med Flamman, Allaktivitetshus, Drivkraft Malmd, KulturCrew mfl.

Teaterns pedagoger har under aret hallit teaterkurser for klasser kring alla vara forestaliningar, med syfte att
tillgangliggbra teaterupplevelsen och inspirera till skapande. Ett specialsytt samarbete med Kirsebergsskolan har
utmynnat i tva presentationer pa Kirsebergsteatern, dar elever i ak 5 och 6 har fatt sta pa scen och presentera sina
kunskaper i skrivande och gestaltning.

Kejsarens nya kidider har ingatt i Malmé Stads kulturella allemansratt, vilket innebar att férestéliningen ges utan

kostnad for skolorna till alla barn i arskurs 3 i Malmé. Detta ar en langsiktig satsning i staden och ett sdtt att na ut till
alla barn i staden, och dér vi ocksa ar dialogpartner for att férbattra férutsattningar for barns delaktighet i kulturlivet.
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Forestallningsstatistik

Antal fore- Antal
Produktioner stéllningar besdkare
Intiman
Addressat okdnd 16 1938
De skamlésa 11 1135
Hedda Gabler 6 1206
Kebaben pa skdret 18 2047
Rédsla urholkar sjdlen 17 2000
The world is full of married men 13 2 267
Romeo och Julia 7 1180
88 11773
Hippodromen
En midsommarnattsdréom 23 8 694
Monicas Vals 16 5486
The chosen Haram 2 637
En familj 16 4 396
Kejsarens nya klader 14 4662
Underdog 1 367
72 24 242
Studion
Otherness 17 644
Gravlingen 29 1295
Test nr 347 6 109
Ateljén
Den fula ankungen 80 2853
Augusten
Al-partiet 51 1545
Summa forestéllningar 343 42 461
Ljudvandringar
Tears of Malmd n/a 1885

Utdver detta har teatern arrangerat andra typer av publikmoten och projekt som haft 17 819 besokare (varav barn och
ungdomar 10 998). Dessa evenemang ar oftast gratis och syftar till att 6ppna teatern fér malmébor i allmanhet och nya
publikgrupper i synnerhet. Exempel pa sadana publikm&ten &r 6ppet hus och publika arrangemang i vara nya lokaler,
fritidsaktiviteter fér barn & unga, manusldsning med publik, 6ppna repetitioner, provpublik, generalrepetitioner, guidade
visningar av Hipp mm. Vi har ocksa jobbat metodiskt med att involvera publiken i vara konstnarliga processer, vilket
innebdr méten med publiken pa nya satt. Dessutom inrdknas dven teaterns pedagogiska verksamhet. Digitala visningar
utdver forestallningar redovisas separat under ndsta rubrik, digitala kontakter.

Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526 Sida22 ¢ g/ g



1




Malmo Stadsteaters digitala kontakter (ej forestéllningar)
Hemsidan

Malmd Stadsteaters hemsida ar den plats dar verksamheten moter sin storsta publik och dér séljs 75 procent av vara
biljetter. Under 2023 har hemsidan gjorts om da den tidigare plattformen var utdaterad och i behov av en stérre
uppgradering. | samband med detta har dven hela strukturen och designen fordndrats i linje med att Malmo
Stadsteater bytte sin dvergripande visuella identitet i samband med invigningen av de nya teaterlokalerna p
Kalendegatan. Detta i kombination med att Google Analytics som méter all trafik och sammanstiéller anvéndarstatistik,
ocksa gjort ett stort systemskifte, gor att statistiken inte med full jimférbarhet kan sammanstéllas fér 2023. Dock visar
det sig, med stor tydlighet, att 2023 &r ett rekordar fér Malmo Stadsteater online, med en ¢kning av antalet besékare
med dver 40 procent. Stort intresse fér bade invigningen och arets repertoar har det varit vilket gjort att besékarna
stannat langre pa hemsidan och tagit del av mer innehall pd webbplatsen. Detta trots att teaterns spelarkiv, som
innehaller samtliga pjaser och medverkande fran att Malmd Stadsteater startade sin verksamhet 1944, under stora
delar av aret varit otillgdngligt. Men fr o m november 2023 fanns arkivet aterigen tillgéngligt via nya
malmostadsteater.se. Aven biljettférsiljningen via hemsidan har férandrats ut under aret. Det tidigare képflédet med
val av plats samt képprocess, som tagit fram i samarbete med Malmé Opera, Malmé Live och Skdnes Dansteater, har av
kompabilitetsskal behdvt bytas ut till en plattform som vart biljettsystem Tessitura sjélv tillhandahaller. Detta har
medfort vissa barnsjukdomar, men det har dock inte paverkat forsaljningen via hemsidan som legat pa samma hdga
niva som féregdende ar.

Ett stort arbete har gjorts under aret for att utveckla teaters verksamhet online vilket dven resulterade att Malmé
Stadsteater tilldelades Svenska Publishingpriset samt en guldutmarkelse fér den nya hemsidan.

2019 2020 2021 2022 2023*

Antal besokare 232 907 179 959 462 573 346 758 490 500
Sidvisningar 995 813 686 145 665 107 926 101 1230 000
Genomsnittlig tid per besok 1:57 1:47 1:21 1:17 1:50

Antal besok per anviandare 1,67 1,55 1,08 1,30 3,10

Arkivbesok 12% 17% 22% 10% -

Bakom kulisserna 23 65019 91824 34235 236-

Biljettférséljning via hemsidan ~ 58% 77% 72% 75% 75%

*) Statistik har inte varit tillgdnglig fér aret som helhet och siffrorna bygger pé de delar av dret som gar att jimféra.
Utifrén denna jémforelse har sedan schablon-siffror for Gret som helhet tagits fram. | siffrorna saknas dven besékssiffror
fér arkivet under den period detta tillfdlligt legat pa en egen plattform. Det dr frimst statistik fran lanseringen av nya
hemsidan i februari och delar av véren som inte kunnat samliats in. DG intresset for vdr verksamhet kan antas ha varit
extra stort under denna period dr férmodligen de siffror som redovisas en ganska ldgt rdknad uppskattning.

Sociala medier

Facebook och Instagram ar idag Malmo Stadsteaters huvudkanaler pa sociala medier. Antalet foljare pa Facebook
utgjordes i slutet av aret av 15 325 personer vilket dr en 6kning med 5 procent. Instagram &dr den kanal som 6kar mest
och i slutet av aret var antalet f6ljare 7 683 personer vilket &r en 6kning med ca 7 procent. Men antalet féljare &r inte
lika viktigt som hur stor rackvidd Malmé Stadsteaters inldagg far via sina kanaler. Och under 2023 var rackvidden 804
579 anvéndare pa Facebook, vilket r en 6kning med hela 44,2 procent och for andra aret i rad ett trendbrott fran
tidigare ars minskningar. Detta kan forklaras med ett 6kat intresse kring invigningen och arets populara forestéliningar.
Motsvarande siffra for Instagram var under aret 240 929 anvéndare, vilket dr 6kning med ca 60 %. En tydlig
aterhdmtning fran forra arets minskning efter 2021 ars framgangar med kampanjen ”"Drama Is Everywhere”.
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Rackvidd
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Under 2023 6kade fortsatt var sponsring av inldgg kring aktuella férestéllningar pa Facebook vilket ar den framsta
kanalen for publiken inom sociala medier. Mgjligheten att nd ut som féretag via Metas kanaler har kraftigt begrdnsats
under aret, vilket kraver att inldgg mdste sponsras for att visas fér anvdandare. Teaterns satsning pa att géra mer rorligt
material kring vara férestallningar och projekt har haft fortsatt stor effekt pa rackvidden, da dessa sponsras och kan
visas i fler sammanhang och format via plattformen. Kostnaden fér marknadsféring via sociala medier har i linje med

det som beskrivits 6kat dven under 2023.

Nyhetsbrevet

Aven om vi ndr ut till vildigt manga via sociala medier ar fortfarande Malmé Stadsteaters Nyhetsbrev den viktigaste
kanalen ndr det galler direktférsaljning till vara trogna teaterbesdkare. 13 765 personer prenumererar aktivt pa vart
nyhetsbrev dar vi férutom att lanka till biljettférsaljning bjuder pa egenproducerade reportage och filmer kring var

verksamhet. Av det totala antalet dr 22 procent nya prenumeranter som anmalt sig under 2023. Under aret har antalet
Idsare minskat med 28 procent. Detta kan forklaras med att vi sedan 2022 automatiskt avregistrerar de som inte 6ppnat
vara utskick pa 18 manader, vilket under 2023 fatt effekt pa antalet prenumeranter. Detta gor dnda att
Oppningsfrekvensen pa vara nyhetsbrev 6kat och legat pa i genomsnitt 56 procent, vilket ar en véldigt hog siffra.
Imediebranschen rdknas en dppningsfrekvens pa 20-25 procent som en normal och bra 6ppningsfrekvens.
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Nya prenumeranter under 2023

Personal och arbetsmiljo

Malmo Stadsteaters personal bestar av tillsvidare- och visstidsanstallda. Tillsvidareanstéliningarna dr 61% av den samlade
arbetsvolymen. Av arsverkena dr 31 man av totalt 102. Det finns nagon enstaka avdelning vars bemanning ar
kénshomogen eller nast intill, vilket dr ett prioriterat omrade i teaterns jamstalldhetsarbete vid rekrytering eller
omplacering. Teatern ar organiserad i 6 sektioner; kommunikation, ensemble, produktion, teknik, Unga Teatern och
ekonomi.

Malmé Stadsteater kdper motsvarande ca 6 tjdnster av Malmé Opera avseende dekortillverkning, kontorsservice,
reception, IT och telefoni. Dessa kbpta tjdnster ingar inte i personalstatistiken.

Lonekartldggning genomfordes under aret och den visade inte pa osakliga l6neskillnader mellan man och kvinnor. En
medarbetarundersokning genomférdes senast 2022. Undersdkningen visade pa en fortsatt hog medarbetarndjdhet.
Hogst positiv utveckling fick fragor kring omradet Medarbetarsamtal och 16nesamtal. Det totala ambassadorskapet
{eNPS) hade minskat nagot fran ett mycket hogt véarde. En tvadagars arbetsmiljoutbildning har genomférts under aret.
Alla chefer inklusive skyddsombud samt fackliga ombud medverkade.

Medelantalet anstallda

(arbetsvolym) 2023 2022
medelantal varav  medelantal varav
Anstéllda man anstallda man
Tillsvidare 63 19 60 18
Visstid 39 12 29 12
Totalt 102 31 89 30

Den sammanlagda arbetstiden har definierats som arbetsvolymen f6r de arsverken som redovisas under noten
medelantalet anstallda, i enlighet med BFNAR 2006:11 dar normal arbetstid kan antas vara 1 920 timmar.

Statistiken fér den kdnsmaéssiga férdetningen bland konstnérlig personal under 2023 (2022);

Scenografi, kostym, Dramatiker, Medverkande
Regissorer ljus, mask, ljud textbearbetning Koreograf pa scen
Mén 8 (8) 29 (20) 8 (6) 2(2) 48 (24)
Kvinnor 7(8) 23 (17) 8 (5) 1(1) 61 (27)
Maén Kvinnor
Kostymdesign 3(2) 10 (10)
Ljud/musik 9 (6) 1(1)
Mask 0({0) 5(4)
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Sjukfranvaro

2023 2022
Sjukfranvaro for kvinnor 2,7% 3,9%
Sjukfranvaro fér mén 1,6% 1,1%

Sjukfranvaron for respektive grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 2,4% 2,9%
Langtidssjukfranvaro (andel av total) 0,9% 1,0%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda arbetstid. Langtidssjukfranvaron dr den andel av
sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 14 dagar eller mer.

En god och sdker arbetsmiljé &r en viktig strategisk fréga fér Malmg Stadsteater. Malsittningen 3r att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats fér alla medarbetare, dir risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohdlsa forebyggs. Arbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna och under 2023 hade
bolaget regelbundna moten i samverkansgruppen f6r arbetsmiljé.

Malmd Stadsteater har en webb-baserad personalhandbok som &r tillginglig via teaterns interna hemsida. Har finns
samlad information om arbetsmilj8, hilsa och andra personalfragor. Medarbetarnas hilsa och vilbefinnande &r viktiga
delar i Malmd Stadsteaters personalpolitik och av den anledningen ger Malmé Stadsteater friskvardsbidrag fér de
anstdlldas motionsaktiviteter, bdde ekonomiskt och genom méjlighet att motionera pa arbetstid.

Foretagshdlsovard har under aret anlitats fran Tjugonde AB. De hjilper oss att fokusera pa hilsofrimjande och
férebyggande atgdrder samt utg6r en expertresurs nir behovet uppstar.

Det kommunala dndamalet och dess befogenheter

Andamdlet med verksamheten &r att tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk
teater vilket har féljts. Av kommunallagen framgar de grundliggande principer som giller for all kommunal verksamhet,
de s k kommunala befogenheterna. Dessa principer géller d&ven fér Malmé Stadsteater AB sdsom varande ett
kommunalt bolag. Dessa principer som berdr bolaget dr

Likstallighetsprincipen Andamdlet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen 3r, att
med iakttagande av likstallighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater fraimst genom
egen ensemble samt driva darmed forenlig verksamhet.

Likstallighetsprincipen innebér att kommunmedlemmar inte far sirbehandlas
annat dn pa sakliga grunder. Bolaget har i &ndamalet med verksamheten féljt
likstdllighetsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen Bolaget tar inte ut hdgre avgifter/priser dn sjalvkostnaderna. Enligt

bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte samt drivas enligt
affdrsmdssiga principer vilket ocksa har gjorts.
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