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Teaterchefen har ordet

Malmé stadsteater Rosengard

Detta &r har vi varit uppfyllda av att vi fran 1 januari etablerat oss i vart nya hus i Rosengard, var nya scen som helt
enkelt fick namnet Malmé stadsteater Rosengard.

Vi tog 6ver Drommarnas hus tidigare verksamhet for barn i form av kvallskurser i cirkus, teater och dans. Detta var helt
nytt fér oss, att ha fler pedagoger och flera discipliner paraliellt med férestdliningar och de workshops och pedagogiska

program som vi har med oss fran tidigare.

Vi har traffat féreningar och andra aktorer som befinner sig i omradet, vi har haft 6ppna Iérdagar och bjudit in bade
vuxna och barn och vi har fatt manga nya kontakter och samarbetspartners.

Vi gjorde I skymningslandet av Astrid Lindgren, en stor sommarteater med 40 medverkande barn och fyra skddespelare
som blev en mycket minnesvird uppsattning under bar himmel pa en grasmatta vid Von Lingens vag.

Repertoar i urval
Under varen satte vi upp en stor musikal, Flickan frén landet i norr, som lockade publik fran hela sédra Sverige och dven
Danmark vilket dr ovanligt. P& Intiman gjorde Vildanden stor succé. Férestéliningen fick manga pressrosor och valdes till

exempel av Dagens Nyheter till hdjdpunkten pa det skanska teateraret.

Hosten inleddes med Affiren Jekyl och Hyde som skildrade Malmés stadsomvandling i slutet pa 70-talet, den spelades
pa ren skanska vilket uppskattades mycket av publiken. Som vinterns familj och skolférestillning bjéd vi in Cirkus Cirk6r
och deras halsbrytande hisnande resa genom cirkusens historia blev en stor framgéng fér bade barn och vuxna.

Publikrekord

Vi slog publikrekord 2025 och det &r oerhdrd gladjande att s manga hittat till vara uppsattningar och vara dvriga
program. Vi har en stor pedagogisk verksamhet som ocksa 6kat under 2025 liksom dven Ovriga publikm&ten.

Vi har utvecklat var kommunikation och marknadsféring, vi har en ny marknadschef och en content designer och nu tar
vi nya kliv in till att bli &n mer angeldgna fér bade staden och regionen.

Vi ser fram emot ett nytt verksamhetsar!

Petra Brylander
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2025 i korthet

Foérestillningarna och publikmoten
1 januari 2025 fick vi tillgéng till vart nya hus i Rosengard. Redan fran januari har vi haft kvillskurser dar fér barn i dans,

teater och cirkus, som letts av pedagoger som tidigare var anstéllda av Drémmarnas hus. Vi har ocksa arrangerat
teaterkollo fér fritids och offentlig publik. Fran hdsten har vi ocksé spelat férestallningar och haft dppet hus med
aktiviteter under fem |6rdagar.

Under aret sa spelade vi pa fem scener Hippodromen, Intiman, Studion, Ateljén samt den nya scenen pa Rosengard.
Dirutdver spelade vi utomhusteater pa ett gronomréade i Rosengdrd i samverkan med Malmé Sommarscen. Vi spelade
totalt 22 olika produktioner férdelade pa 418 st forestaliningar. Tvd av produktionerna pabdrjade sin spelperiod under
2024 och tva fortsatter att spelas under 2026.

Antal publikméten 2025 blev hela 91 420. Vi évertréffade vida vart mal pa 74 000 publikméten. Totalt sags vara
férestiliningar av 65 927 personer (f.g & 51 950). Utdver det har teatern arrangerat andra typer av publikmdten och
projekt som haft 25 493 besékare (f.g ar 19 851) varav barn och ungdomar 16 191 (f.g ar 12 000).

Vart uppskattade koncept “AW-teater pa innergarden” fortsatte under aret, med programpunkter som spande fran
intervjuer med aktuella dramatiker och regissérer till kulturchefer, férfattare och skadespelarnas egna program.

Vart teatercafé som drivs i egen regi har fortsatt att utvecklas som métesplats dar bade publik till teatern, Gvriga
Malmébor och personal vid teatern triffas. Den nya innergarden har manga anvandningsomraden forutom AW-teater,
tex event som 6ppet hus, men dven som extra utrymme vid inslapp och mingel under pauser i forestallningar.

Organisation och personal

Malmé stadsteater &r indelad i sju sektioner. Café- och foajeavdelningen &r placerad under Marknadschefen.
Organisationen har under dret varit oférandrad. Daremot har organisationen vuxit i antal arsverken. Flera tjdnster har
tillkommit i samband med att vi har dvertagit Drémmarnas hus lokal och verksamhet.

Ett nytt Riksavtal 2025-2027 togs fram under aret mellan Svensk Scenkonst och Fackférbundet Scen & Film samt
akademikerférbunden avseende anstillda vid offentligt finansierade teaterinstitutioner. Lonerevision i enlighet med
Riksavtalet har genomférts. En lénekartlaggning genomférdes infér IGnerevisionen.

Vi genomférde en medarbetarundersékning under aret som visar pa ett véldigt hogt eNPS-vidrde, 50. Resultatet har
brutits ner pa avdelningsniva och handlingsplaner och aktiviteter kopplade till dessa kommer att arbetas med dven under
nadsta ar.

Kompetensutveckling dr en viktig del i verksamheten vilket har genomférts I6pande for att uppratthalla teknisk och
organisatorisk skicklighet och sakkunskap. VI har under aret genomfért en kartlaggning av vara kompetenser i
forhallande till véra roller och gjort en GAP-analys for fortsatt kompetensutveckling. Den kommer vi jobba vidare med

under 2026.

Miljoarbetet
Under aret har vi uppdaterat var Miljépolicy. Vi har dven tagit fram nya riktlinjer fér upphandling och inkodp. Riktlinjerna
innehaller krav pa att leverantdrerna uppfyller Malmé Stads Code of conduct for leverantdrer.

Under 2025 har bolaget deltagit i ett projekt infér Hallbarhetsredovisningen, CSRD pa koncernniva for 2025. Under dret
har det gjorts revideringar av férutsittningarna i CSRD-rapporteringen och 2025 finns det inga lagkrav pa rapportering,
men beslut har tagits att koncernen ska rapportera i en nerbantad version. Malmé stadsteater bidrar med rapportering
till koncernen, men har ingen egen rapportering.

Caféverksamheten arbetar i méjligaste man med livsmedel i sésong och samarbetar med lokala och regionala
producenter sa langt det dr ekonomiskt méjligt.

Vi har en resepolicy dar det 4r fokus pa att prioritera tdg och andra mer héllbara fardsatt an flyg.

Vi ir med i s& manga ramavtal som vi anser méjligt som upphandlas av Malmé Stad. Det gor att vi stéller krav pa vara
leverantérer ndr det géller olika hallbarhetsperspektiv.
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Tillgdnglighet

Under 2025 fortsatte vi att arbeta aktivt med tillgdnglighet. Ett flertal férestiliningar erbjods med syntolkning, och
forestdliningen Alice i Underlandet genomférdes &dven som en relaxed performance — ett format som gor
scenkonstupplevelsen mer tillginglig for personer med funktionsvariationer.

Efter den stora ombyggnaden, som fardigstélides 2023, har vi under aret gjort ndgra mindre justeringar. | salongen har vi
inrittat en permanent plats fér stérre rullstolar och permobiler. | foajén har vi inrdttat en ny bemannad garderob for att
kunna ge fler besékare majlighet att limna ytterplagg i en bevakad garderob.

Ekonomiskt resultat

Arets ekonomiska resultat visar ett underskott om -1 283 tkr. Vi hade budgeterat -2 000 tkr.

Nyckeltal
(tkr)

Nettoomsdttning
Koncernbidrag

Summa Nettoomséttning och
koncernbidrag
varav

-férestallningsintdkter
-regionbidrag
-kommun- och koncernbidrag

Antal produktioner
inkl.samarr./géstspel
-varav nyproduktioner

Antal forestallningar
inkl.samarr./géstspel
Antal besdkare

-egna produktioner
-inkl samarbeten och gastspel

-inkl dvriga aktiviteter (e]
férestdliningar)
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2025 2024 2023 2022 2021
68 690 60 958 56 378 52 060 48 665
54 493 53112 51217 43 489 41932

123 183 114 070 107 595 95 549 90 597
11 964 10 046 8320 6223 2717
21235 21329 21179 21408 22 649
86 220 78 965 75 055 66 679 64 581

22 19 19 16 7

14 13 15 12 6

418 357 343 324 142

56 411 44 818 35912 18 008 8 450

65 927 51950 44 346 32 456 12 285

91 420 70555 62 165 42 117 31450
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Allmint om Malmo Stadsteater

Malmd Stadsteater AB &r ett av Malmé kommun heldgt bolag som ingér i koncernen Malmé Stadshus AB. Bolaget har
sitt site i Malmé. Syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen d&r, att med iakttagande av
likstallighetsprincipen (se férvaltningsberéttelsen om det kommunala dndamalet) tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pd dramatisk teater frimst genom egen ensemble samt driva ddrmed
férenlig verksamhet. Verksamheten i bolaget bedrivs huvudsakligen inte i vinstsyfte men ska i ovrigt drivas efter
affirsmassiga principer. Bolaget utgér en viktig del av Malmé kommuns samlade kulturella utbud och samverkan kring
Iangsiktiga mal och verksamhetens paverkan pd Malmés kulturliv som hethet sker darfér med kulturnamnden. Vid
fullgérandet av sin uppgift féljer bolaget den inriktning som fastslagits angdende bolagets verksamhet av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och de 8vergripande kulturpolitiska mal som fastslagits av kulturndmnden
f6r Malmo kommuns kulturverksamheter samt i tillampliga delar de kulturpolitiska mal som géller pa det nationella och
regionala planet. De virdeskapande aktiviteterna i bolaget hanfér sig till det kulturella omradet.

Malmé Stadsteater AB ingar i en koncern som innefattar kommunens heldgda bolag. Denna koncern bildades 2014-12-
31 och aktierna &gs av holdingbolaget Malmé Stadshus AB, organisationsnummer 556453-9608, och den kommunala
grundfinansieringen gar via detta holdingbolag som ett koncernbidrag.

Tom 2020-12-31 gillde ett avtal med Region Skane om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malmg stad.
Bidraget betalades ut till staden och staden betalade ut detta vidare som driftbidrag. Bolag i Stadshuskoncernen
reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erhéll koncernbidrag pd motsvarande belopp.

From 2021-01-01 har Malmd stad ett nytt avtal med Region Skéne, ddr det framgar att bidraget direkt ska ga till Malmd
Stadsteater. Detta bidrag redovisas som intakt i bolagens resultatrakning.

Teaterns styrelse bestar av politiskt valda representanter fran huvudmannen Malmo stad. Antalet ledaméter uppgar till
8, suppleanter inrdknade. Den operativa verksamheten leds av VD/teaterchef tillika konstnarlig ledare med bistand av en
ledningsgrupp som férutom av VD bestdr av ekonomichef, marknadschef, chefsproducent, teknisk chef, chef mask &
kostym och chef fér Unga Malmd Stadsteater.

Ordinarie bolagsstimma hélls per capsulam och protokollférdes 2025-05-30. Stéliningstagande har hamtats in fran
moderbolaget om att verksamheten far budgeteras med underskott om maximalt 4 000 tkr rakenskapsaren 2023 - 2026.
Andra avvikelser fran dgardirektiven har inte gjorts. Det interna kontrollarbetet féljer de bestdmmelser som styrelsen
angett i sin arbetsordning samt i instruktioner om arbetsférdelning mellan VD och styrelse.

Styrelse t o m 2025-05-30 Styrelse fr o m 2025-05-30
Birgitta Eriksson (S), ordférande Birgitta Eriksson (S), ordférande
Nicola Rabi, (M) Nicola Rabi, (M)

Fredrik Egefur, (S) Fredrik Egefur, (S)

Maria Kallberg, (V) Maria Kallberg, (V)

Jane Olin, (SD) {tom 250424}

Angela Kingberg, (SD) (from 250424} Angela Kingberg, (SD)

Per-lvar Scotte, (S), suppleant Per-lvar Scotte, (S), suppleant
Eva Sjdstedt, (S), suppleant Eva Sjostedt, (S), suppleant
Cornelia Réjner, (M), suppleant Cornelia Rdjner, (M}, suppleant

Verkstillande direktdr har varit Petra Brylander. Styrelsens sekreterare har varit Lovisa Hansson. Styrelsen har haft sex
sammantriden under aret. Personalrepresentanter har deltagit som adjungerade pa sammantrddena.

Revisorer

t o m bolagsstimma 2025-05-30 fr o m 2025-05-30

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Mattias Johansson, huvudansvarig revisor Mattias Johansson, huvudansvarig revisor
Paul Eriksson, suppleant Paul Eriksson, suppleant
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Lekmannarevisorer

t o0 m bolagsstimma 2024-05-30 fr o m 2024-05-30
Goran Hellberg (V), ordinarie Goran Hellberg (V), ordinarie
Berit Sjévall (M), suppleant Berit Sjévall (M), suppleant

Resultat och stadllning
Arets ekonomiska resultat visar ett underskott om -1 283 tkr. Vi hade budgeterat -2 000 tkr.

Biljettintikterna landade pa 11,8 mkr (f.g ar 8,5 mkr) vilket kraftigt 6verstiger budget pa 9,4 mkr. Ett flertal av drets
produktioner siljer 6ver budget. Nar det géller Flickan fran landet i norr sa slog vi publikrekord med hela 10 306
bestkare.

Utfallet pa forsaljningen i vart teatercafé och foajé var 3,0 mkr mot budgeterade 2,8 mkr (f.g ar 2,5 mkr).
Forsaljningsdkningen speglar publiktillstrémningen pé vara produktioner och andra evenemang som t.ex teater-AW.

Den stérsta delen av vara intikter bestar av bidrag och koncernbidrag, totalt 107,5 tkr. Vi fick 54,5 mkr i kommunalt
koncernbidrag, 6,3 mkr i kommunalt driftsbidrag, 21,2 mkr i regionalt driftsbidrag samt 25,4 mkr i regionalt
kulturbidrag. Totalt var utfallet 7,2 mkr hégre pa bidragen inkl koncernbidraget 2025 an f.g &r. Genomsnittlig Skning
fran f.g ar var 2,2% plus att vi fick 5 mkr i &kat bidrag i samband med évertagandet av Drémmarnas hus lokal och
verksamhet 1 jan 2025. Totalt sett var utfallet 0,2 mkr lgre dn budget.

De totala produktionsbundna kostnaderna hamnade pa totalt 16,9 mkr mot budgeterat 18,9 mkr. Av avvikelsen beror
ca 1,4 mkr pa att en del av de som salt konstnérliga tjdnster inte fakturerat sina tjanster utan valt att fa arvode (16n)
istdllet.

Ovriga externa kostnader innefattar bl a ravaror till ¢afé o foajé, férbrukningsmaterial, férbrukningsinventarier,
transporter, resor/logi, IT, post, bevakning, administration, 6vriga externa tjdnster mm. Utfallet 13,4 mkr dverstiger
budgeten med 0,8 mkr. Detta beror framfér allt pa att flera extraanstdllda tekniker fakturerat istdllet for att vara
anstdllda.

Utfallet fér personalkostnader 66,7 mkr verskrider budget med 3,1 mkr. Okningen har flera anledningar. Den enskilt
stérsta orsaken ar att en del konstnérlig personal gar pa 16n istallet fér faktura (vilket dven beskrivits ovan). En annan
anledning &r en miss i budgeteringen dér vi missat att ldgga in en medarbetare i budget. Vi har dven ut6kat var
personalstyrka med en Scenméstare fran hosten 2025, vilket vi sett dr nédvandigt med tanke pd att vi har en ny scen i
Rosengard. Caféet har ocksa dkat sin bemanning med 0,5 manar fran hésten 2025. Det fanns egentligen med i planen
fran bérjan, men vi har hankat oss fram till nu.

Utfallet for lokalkostnader for aret hamnade pa 21,0 mkr. Det dr 0,2 mkr dver budget. Det ar frémst reparationer och
underhall som blivit dyrare dn budgeterat. Utdver lokalen i Rosengard sa har vi samma lokaler som f.g ar.

Arets investeringar uppgick till 3 152 tkr. Budgeten fér heldret var p& 3 400 tkr. Vi har gjort nyinvesteringar pa ca 700 tkr
som 4r kopplade till var nya filial i Rosengard. Det handlar frimst om ljusteknik, ljudteknik, scenteknik, fasadskylt och
Wifi. Vi har dven installerat ett sprutskap pa kostymavdelningen fér patinering och sprutmalning. Sprutvdggen dr bade
en arbetsmiljofraga och en effektivisering av verksamheten. VI har ocksa investerat i en permobilplats i salongen pa
Hipp och en mindre ombyggnation med ny garderob i foajen for att férbittra tillganglighet, kundbemdtande och
logistik. Utéver det sa handlar det frimst om reinvesteringar av teaterteknik som behdvde goras under aret.

Utfallet for finansiella intdkter var 0,5 mkr. Budgeten var 0,2 mkr. Det var svart att veta pa férhand hur snabbt
rantesankningar skulle ske.

Vi har gjort en rittning av skatt retroaktivt som paverkar resultatet negativt med 0,2 mkr. Skatten har betalts in korrekt
till skatteverket, men hade inte redovisats ratt i balans- och resultatrdkning.

Det ir inte helt rittvisande att géra jamférelser mellan drets siffror och f.g ars siffror. 2025 fick vi méjligheten att ta
dver Dréommarnas hus lokal i Rosengard och en del verksamhet som de bedrev. Med det kom ett tillskott pa 5 mkr i
verksamhetsstod. 2024 var det férsta “normalaret” med ett helt spelar pa Hippodromen efter den stora
ombyggnationen (2021-2023) och ett helt ar med vart nya café och foajé i drift.
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Ekonomiska jamforelsetal

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning samt 123183 114 070 107 594 95 549 90 597 89 158
koncernbidrag, tkr
Resultat efter bokslutsdisp. -1282 -258 482 2766 4998 2978
och skatter, tkr
Balansomslutning, tkr 102 014 101 264 99 704 93 580 85515 101 076
Antal anstélida (arsverken) 100 94 90 89 90 88
Justerat eget kapital, tkr 32022 32987 33442 32740 29 001 22482
Soliditet, % 31,39 32,6 33,5 35,0 33,9 22,2

Visentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess utgang samt framtida utveckling
Styrelsen i Malmé Stadshus AB har under 2025 beslutat om ett villkorat aktiedgartillskott om 34 264 tkr till Malmé
Stadsteater AB. Detta betalades ut i jan 2026. Anledningen &r att revisorer och skatteverket har ifrdgasatt modellen
med att driftsbidrag har betalats ut och sedan aterbetalats av Malmé Stad. Bolaget ska framéver finansieras med
koncernbidrag fran och med arsstimman 2027. D3 behovdes aktiedgartillskottet for att tacka 2026 drs likviditetsbehov.

From 2026 far Malmé Stadsteater finansiering direkt via Malmd Stad fér den verksamhet som bedrivs pa uppdrag av
Malmé stads namnder och som inte ingar i verenskomna ersdttningarna om kulturell allemansratt med mera. For
2026 handlar det om 21 700 tkr, vilket betalades ut som ett engangsbelopp i januari 2026.

Fran 1 januari 2025 tog vi 8ver Drommarnas hus lokaler och verksamhet pa Frélich véag 4. Vi tog dven over
finansieringen pa fem mkr per ar direkt fran Malmé Stad. Vi 6ppnade var nya scen i Rosengard med en invigning i
januari och redan da pabérjades arbetet med den stora utomhusproduktionen / skymningslandet ddr skadespelare,
musiker och éver 40 barn medverkade. Barnen kom fran vara kvillskurser pé Rosengard i teater och cirkus samt Malmé
kulturskolas kér. Vi har bedrivit kvallskursverksamhet bade i nya huset och pa nérliggande skolor i Rosengard. Under
sommaren renoverades scenlokalen och under hésten spelades flera produktioner for skolklasser. Fem I6rdagar under
hésten har vi haft 6ppen [6rdag i vart nya hus.

2019 tillskrevs moderbolaget Malmé Stadshus AB om méjligheten att under en fyra-arsperiod (2019-2022) fa anvdnda 4
mkr av sitt egna kapital. P& grund av pandemin visade Malmé Stadsteater istéllet ett dverskott under dren 2019-2022.
Under 2021 tillskrevs Malmé Stadshus AB p3 nytt och vi fick ett beslut p3 att skjuta fram mdjligheten att anvénda 4 mkr
till ar 2023-2026.

Bolaget har efter 2025 &rs utgang 5 331 tkr i periodiseringsfonder. Det finns 2 106 tkr i ackumulerade éveravskrivningar.

Eget kapital Balanserad

Aktiekapital Reservfond vinst Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 5000 200 22 457 -258 27 399
Vinstdisposition -258 +258 0
Arets resultat -1283 -1283
Belopp vid arets utgang 5000 200 22 199 -1283 26 116

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 22 199 338
Arets resultat -1282 656
Kronor 20916 682

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rdkning éverfcérs Kronor 20916 682
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Resultatrdkning

For perioden 2025-01-01 — 2025-12-31

(tkr)
Rorelsens intakter
Intakter forestallningar

Offentliga bidrag
Café intakter
Ovriga intdkter

Summa rorelseintdkter

Rérelsens kostnader
Uppsattningskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
-koncernbidrag
-periodiseringsfond

-forandring dveravskrivning

Skatter

ARETS RESULTAT

Not

9,10

7,8

15
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2025

11964

52962
3038
726

68 690

-7 537
-47 452
-66 778

-2639

-124 406
-55716

535
-8

-55 190

54 493

-400

-186

-1283

2024

10 146

47 182
2440
1190

60 958

-7 165
-47 222
-58 677

-2467
115531

-54 573

1023
-16

-53 566

-258
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Balansrakning

(tkr) Not  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier 3 9203 8 690
Summa anldggningstillgangar 9203 8 690
Omsittningstillgangar

Lager 68 88
Kundfordringar 431 2110
Ovriga kortfristiga fordringar 11 4 447 2661
Fordringar till koncernen 54 493 53112
Forutbetalda kostnader och 12 11 586 11130
upplupna intdkter

Kassa 0 0
Bank, avrdakning Malmg stad 21786 23473
Summa omsdttningstillgangar 92 811 92574
SUMMA TILLGANGAR 102 014 101 264
SKULDER O EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 st aktier 5000 5000
Reservfond 200 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 22 199 22 457
Arets resultat 1283 -258
Summa eget kapital 26 117 27 399
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 5331 5331
Ackumulerade éveravskrivningar 3 2106 1706
Summa obeskattade reserver 7438 7038
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3178 3564
Ovriga kortfristiga skulder 13 56 066 54 555
Upplupna kostnader och 14 9216 8708
forutbetalda intdkter

Summa skulder 68 459 66 827
SUMMA SKULDER OCH 102 014 101 264
EGET KAPITAL
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Kassaflodesanalys
(tkr)

Den Iopande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt
Skatt hianférlig till tidigare ar
Koncernbidrag

Extraordindra intékter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital

Fordndring i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Lager

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar

Férséljning av anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida
medel

Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets slut
Fordndring likvida medel
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Féretagets redovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer
4r oférandrade jamfort med féregdende ar. De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som har anvants vid
upprittande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

Intikter uppkommer fran forsiljningen av varor och utférandet av tjénster. Biljettintakter intdktférs i samband med
forestiliningarnas genomfsrande. Hyresintikter och 6vriga intdkter intdktférs i samband med att varan/tjansten
levereras. Bidrag intaktférs manadsvis dver dret. Intdkter vérderas till det verkliga védrdet av det som erhallits eller
kommer att erhallas for varor som levererats och tjanster som utférts, dvs. till forséljningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i
foretagets intdkter. Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing. | begreppet |6ner och andra ersdttningar
riknas in a) skattepliktiga ersattningar till anstéllda som har redovisats som kostnad under rakenskapsaret, och b} arets
férandring av semesterldneskuld och andra lénerelaterade reserveringar.

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvdrde om inget annat angivits nedan. Fordringar har upptagits till de
belopp varmed de beréknas inflyta. [ posten likvida medel ingar bankmedel som dr avrakningskonton i Malmé kommun.
Formellt dr Malmé kommun kontohavare mot banken. Bolaget disponerar sitt kontosaldo och om drsrdnta utfaller
tillfaller det kontot. Kostnader fér kontot belastar bolaget. Avskrivningar enligt plan baseras pa historiska
anskaffningsvirden med hansyn till anliggningarnas berdknade ekonomiska livsldngd, normalt; teaterteknik 5-8 ar,
kontorsinventarier 5 ar, anldggning 10/15 &r. Det féreligger ingen osdkerhet i nyttjandeperioderna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Under aret har inga betydande uppskattningar och bedémningar gjorts.

Not 3 Inventarier

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde, 31087 28 113
materiella anl.tillgangar

Ink&p, materiella 3152 3355
anlaggningstillgangar

Forsaljning/utrangeringar, -1189 -381
materiella anl.tillgdngar

Utgdende ackumulerade 33 055 31087
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar, materieila 22397 20311
anl.tillgangar

Férsaljningar/utrangeringar, -1189 -381
materiella anl.tillgangar

Arets avskrivningar, materiella 2639 2467
anlaggningstillgdngar

Utgaende ackumulerade 23 847 22 397
avskrivningar

Utgaende planenligt restvdrde 9203 8 690
Avskrivningar utdver plan

Ingdende Overavskrivning 1706 1706
Férandring mellan bokférd 400

avskrivning

och avskrivning enligt plan

Utgaende avskrivning utéver plan 2106 1706
Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526 Sida 12 N
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Not 4 Eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Ansvarighetsbelopp och garantiférbindelse, 1408 1282
Svensk Scenkonst.
Stallda panter inga inga

Not 5 Forestaliningsintikter

2025 2024

Biljettférsaljning och salda forestallningar 11843 8536
Samarbetsersattningar 121 1610
Summa 11964 10 146

Not 6 Offentliga bidrag

2025 2024

Regionbidrag, grundbidrag 21235 21329
Kulturbidrag Region Skane* 25393 24 553
Kommunalt driftsbidrag 6334 1300
Summa 52 962 47 182

*Tom 2020-12-31 gillde ett avtal med Region Skne om att de skulle finansiera kulturinstitutioner i Malmé stad. Bidraget betalades ut till staden och
staden betalade ut detta vidare som driftbidrag, Bolag i Stadshuskoncernen reverserade (betalade tillbaka) detta bidrag i bokslutet och erholl

koncembidrag pa motsvarande belopp.
From 2021-01-01 har Malmb stad ett nytt avtal med Region Skine, dér det framgar att bidraget direkt ska g till Malmd Stadsteater. Detta bidrag ska

redovisas som intikt i bolagens resultatrikning.

Not 7 Medelantalet anstéllda

(arbetsvolym) 2025 2024
medelantal Varav medelantal Varav
anstalida man anstdllda man
Tillsvidare 64 19 61 19
Visstid 36 15 33 15
Totalt 100 34 94 34

Den sammanlagda arbetstiden har definierats i enlighet med BFNAR 2006:11 dér normal arbetstid kan antas vara 1 920

timmar. Visstid avser anstiliningar med tidsmassigt korta kontrakt, alltifran timaviénade och pjasanstallda upp till fem
ar (avsteg fran LAS enligt kollektivavtal).

Foérdelning av min och kvinnor i styrelse och foretagsledning

2025 2024
Styrelse (inklusive suppleanter) 8 8
varav man 3 3
Ledningsgrupp (inklusive VD) 7 7
varav man
Arsredovisning MALMO STADSTEATER AB 556206-4526 Sida 13 ?
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Not 8 Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2025

Styrelse och VD
Léner och ersdttningar 1345
Sociala kostnader 423
Pensionskostnader inkl I6neskatt 293

Ovriga anstillda
Léner och arvoden 45 413
Sociala kostnader 14 269
Pensionskostnader inkl [Bneskatt 3562

2024

994
312
212

40036
12579
3016

| ovanstiende belopp ingar ej regissérer, artister, scenografer och andra engagerade som har egen firma/bolag och
innehar F-skattesedel. Dessa kostnader redovisas i posten évriga externa kostnader i resultatrdkningen. Foretaget

erldgger pensionsavgifter till ITP 1-planen.

Not 9 Revisorers arvode

2025 2024
PwC, revisionsarvode 134 132
Malmo Stadsrevision 68 65
202 198
Beloppen ar exklusive moms
Not 10 Leasingavtal
Minimileaseavgifter
Inom 1 ar 1-5ar Efter 5 ar
2025-12-31 20544 63 583 97 204
2024-12-31 20362 67 044 112 379

Summa
181 331

199 785

Féretaget leasar Mat och snacksmaskin och en bil. Lokalhyror f6r Hipp, Intiman, filial Rosengdrd, repetitions- och

lagerlokaler innefattas i beloppen.
Alla leasingavtal har redovisats som operationell leasing.

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 20 306 tkr (2024: 20 934 tkr).

Not 11 Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran nov, dec 736 852
Léneskatt -775 -602
Deb. F-skatt 2 046 2233
Inkomstskatt 0 -53
Depositioner ldgenheter 76 76
Ovriga poster 2364 155
4447 2661

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda uppsattningskostnader 6704 5717
Forutbetalda hyror 4709 4617
Ovriga poster 173 797
11 586 11131
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Not 13 Gvriga kortfristiga skulder

Avdragen kallskatt, dec
Presentkort, tidsbegransade
Driftmedel Malmé Stad
Ovriga poster

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Upplupna |6ner

Semester och kompskuld
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Forutbetalda projektbidrag
Forinbetalda biljettintakter
Ovriga poster

Not 15 Skatt pa arets resultat

Gallande skattesats

Resultat fore skatter
Skattefria intakter

Ej avdragsgilla
kostnader
Schablonintdkt -
statslanerdnta pa
periodiseringsfonder
Ovrigt

Redovisad skatt i
resultatrakningen

186 tkr avser skatt hanforlig till tidigare ar.

Not 16 Resultatdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rdkning overfors

2025-12-31 2024-12-31
908 857
471 496
54 493 53112
806 90
55 066 54 555
2025-12-31 2024-12-31
210 177
3304 2993
2312 2121
465 584
0 0
2232 2019
694 814
9216 8 708
2025 2024
Skatteeffekt Skatteeffekt
20,6% 20,6%
-1 097 -226 -205 -42
-18 -4 -23 -5
+419 +86 +337 +69
105 +22 +146 +30
0 53
Latent skatt pa obeskattade reserver ar 2025 &r 1 532 tkr (1 450 tkr).
22 199 338
-1282 656
Kronor 20916 682
Kronor 20916 682
Sida 15
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 23 februari 2026.

Underskriven i Malmo den 23 februari 2026:

Bty 74

Birgitta Eriksson, ordférande Nicola Rabi, vice ordférande

YN Gaest

Fredrik Egefur

s

Maria Kallberg

Vir revisionsberittelse har avgivits den 20 / " 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
i

M. b

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Min kningsrapport betriffande denna arsredovisning har avgivits den 20/ T 2026

Goran er
Lekmannarevigor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Malmg Stadsteater AB, org.nr 556206-4526

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Malmé Stadsteater AB for &r 2025.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Malmé Stadsteater ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ér férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dsrfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Malmg Stadsteater AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsniltet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till Malmd
Stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrickliga och #ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att rsredovisningen uppriéttas och att den ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer 4r nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr tillimpligt, om forh&llanden som kan péverka formégan att
fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppn4 en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
inneh&ller vira uttalanden. Rimlig sikerhet r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vrt ansvar for revisionen av rsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi iven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Malmo Stadsteater AB for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt {orslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Malmé Stadsteater AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. "
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad s4 att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som #r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaliningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foéranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

o panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
Kristianstad den 20 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Wiy

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse Malmo Stadsteater AB 2025

Utgors revisionsutskottet av styrelse Nej
HBR: I férvaltningsberittelsen Nej
HBR: I &rsredovisningsdokumentet(framvagn) Nej
BSR: Finns utanfor forvaltningsberittelsen Nej
ESEF rapport Nej
ESEF rapport och granskning avser koncernredovisning Nej
BSR: Lagstadgad Nej
BSR: Utdkad Nej
Bolagsform Aktiebolag
Fortlevnad Nej
Referera till RI:s webbplats Ja
IFRS Nej
KAM Nej
Sen AR Nej
Sena skatter och avgifter Nej
Foregéende ar reviderat av annan Nej
Foregiende ar j reviderat Nej
Har annan information Nej
Vinst Ja
Resultatrakning Ja
Tryckt drsredovisning Nej
Har VD Ja
Kassaflddesanalys Ja
Moderbolag & Koncernkassaflédesanalys Nej
Vinstutdelning Nej
Flera styrelseledamoter Ja
Forteckning 6ver 1an Nej
Koncern Nej
Kz Nej
K3 Ja
Ohrlings vald Ja
Personval Neg
PwC valt Nej

Tilltrddde under aret Nej



Malmé stad

Till arsstamman i Malmé Stadsteater AB (556206-4526)
Till fullmaktige i Malmo kommun f6r kdnnedom

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullméktige i Malmo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Malmo
Stadsteater AB:s verksamhet. Granskningen har utforts med stdd av sakkunniga
som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska om bolagets verksamhet skéts pé ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillrécklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrén bolagsordning och av ars/bolagsstdmman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behd&vs for
att ge rimlig grund fér prévning och beddémning. Under aret har det genomforts en
sarskild granskning av bolagets interna kontroll kring hantering av allménna
handlingar och offentlighetsprincipen.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Jag bedémer
dartill att bolagets interna kontroll har varit tiliracklig.

Enligt sarskilt uppdrag till lekmannarevisorn, i det generella dgardirektivet,
bedémer jag att bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran det syfte som
angetts i bolagsordningen och i gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgdr ram for verksamheten.

Jag aberppar bifogad rapport.

0 lIbe
Lekmannarevigsor

Bilagor till granskningsrapporten:
Arsrapport 2025



VERKSAMHET 2025

Hippodromen

Den fantasifyllda férestiliningen Alice i Underlandet inledde &ret pa Hippodromen, i en uppdaterad version av
Anastasia Holst Nerlund, samt full av nyskriven popmusik av Markus Artved. Den hade haft sin premidr i november dret
innan och uppskattades av bade sma och stora. Aven monologen Prima Facie hade haft sin Sverigepremiar i december.
Suzie Millers succémonolog var en berérande och kraftfull férestéllning, med Arina Katchinskaia ensam pad scen i rollen
som forsvarsadvokaten som stills infér sprickorna i rittssystemet hon en gang trodde pa. Regisserade gjorde Natalie
Ringler.

Den 8 mars var det Sverigepremiar for musikteaterférestéllningen Flickan frdn landet i norr av Conor McPherson, med
musik och sangtexter av Bob Dylan, i nyversittning till svenska av Mikael Wiehe. Det var en maktig musikalisk
familjehistoria som lovordades av kritikerna och lockade storpublik till Hippodromen. For regin stod Martin
Rosengardten, och pa scenen framférde tolv sjungande skadespelare och ett liveband med fyra musiker storslagna
kérarrangemang med manga stammor.

P& Hippodromen éppnade héstsdsongen den 20 september med Afféren Jekyll & Hyde, en historia av Joakim Sten som
byggde pa Robert Louis Stevensons kortroman The Strange Case of Dr Jekyll and Mr Hyde och utspelade sig kring Gamla
staden i Malmd hésten 1977. En riktig Malmérysare med stor ensemble som regisserades av Carolina Frande.
Medverkade gjorde ocksa en hel skolklass teaterelever fran Malmo latinskola samt barnstatister.

Den 15 november var det premiar for katastrofkomedin En julsaga havererar, dar den fiktiva teatergruppen Limhamns
Scengangare intog Hippodromen med sin egen version av Charles Dickens klassiker En julsaga. Regisserade gjorde
Mattias Linderoth, och férestillningen fick ett hirligt mottagande av bade publik och press.

Arets familjeférestalining var Cirkus Cirkérs fartfylida férestalining The Extraordinary History of Circus, som hade
premiar pa Hippodromen den 25 november och spelade fér bade skolor och allménheten. Publiken fick folja med pa en
tidsresa fran Cirkérs egen punkiga bérjan pa 90-talet, bakdt genom cirkusens historia &nda till stendldern. Fér manus
och regi stod Filip Alexanderson.

Intiman

Férst ut pa Intiman var den nyskrivna pjasen Hungerstenarna av Malmoférfattaren Henrik Bromander, som hade
urpremiar den 17 januari. Det var en psykologisk thriller om klimathot, bedrégeri och dubbelspel som utspelade sig i
vilkinda miljéer i ett nutida Malmé. Fér koncept, regi och komposition stod teamet John Hanse och Jonas Akesson.

Den 1 mars var det premiar fér Vildanden. Med den experimentella tyska regissoren Stefan Pucher vid rodret fick
Henrik Ibsens familjedrama nytt liv i en visuellt sldende och tekniskt nyskapande férestalining. Férestéliningen fick
manga pressrosor och valdes till exempel av Dagens Nyheter till hdjdpunkten pd det skanska teateraret.

Torbjérn Flygts varma och humoristiska publiksuccé Underdog fick nypremidr pd Intiman den 5 april. Skadespelaren Erik
Borgeke medverkade dter i monologen, som han sjélv dramatiserat.

Hésten inleddes pa Intiman den 13 september med Fredrik Gunnarsons manusbearbetning av Shakespeares drama
Macbeth. Fredrik Gunnarson stod dven for regin och spelade sjilv alla rollerna i denna monolog, som blev en stor
publiksuccé och spelades for fullsatta salonger under hela hésten.

Den 4 oktober hade pjisen Pappan av Florian Zeller premiér pd Intiman. Pjdsen har tidigare filmatiserats som The
Father (2020), en Oscarsvinnare dar Anthony Hopkins prisades for huvudrollen. Pjdsen dr en gripande berattelse om
minne, identitet och férlust, dar publiken far félja med in i den férvirring som drabbar 80-arige André. For regin stod
Sara Cronberg, och forestéllningen fick ett enormt engagerande gensvar fran en mycket rord publik pa Intiman.
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Mirta Tikkanens Arhundradets kirlekssaga hade premiir pa Intiman den 29 november. | Hedvig Claessons
dramatisering och regi blev tre kvinnor i olika faser av livet réster fér en och samma langtan: att fd vara sitt eget
formulerade jag. Genom musik och sang i tangotakt gav de liv &t Tikkanens ord, en beréttelse om kérlekens kamp, livets
skérhet och viljan att sta fri. Forestallningen fick mycket fin uppmérksamhet och biljetterna gick &t som smdr och salde
shabbt slut.

Studion

Under varen fylldes Studion med lagstadiebarn som kom och sag Det fina med Kerstin, som bygger pa den populara
barnboken i ny dramatisering av Hedvig Claesson. Férestéliningen om finurliga Kerstin och hennes upplevelser av
virlden berdrde bade skolbarn och familjer, som i samband med férestallningen fick méjlighet till eget skapande genom
workshop eller teaterverkstad.

| samarbete med Teaterhdgskolan i Malmé och det internationella masterprogrammet Performing Arts as Critical
Practice presenterade vi i maj manad tva spannande examensfdrestaliningar av studenterna Dina Gordon och Monirah
Hashemi, bada var personliga fordjupningsprojekt. Férestillningarna hette Lose again. Lose better och As the stars fall.
Inom ramen fér samma samarbete deltog flera av teaterns skddespelare i ett undersékande verk av den holldndska
scenkonstnaren Jurrien van Rheenen.

Under hésten uppmarksammade vi férfattaren Mare Kandre, som gick bort for tjugo ar sedan. | ett samarbete mellan
Malm® Stadsteater och Dramaten sattes pjisen Vilse upp, initierad av skddespelarna Nina Fex och Katarina Lundgren-
Hugg. Regissoren Staffan Valdemar Holm bidrog med regiradgivning. Vilse upp hade premidr den 17 september pa
Studion, sdlde snabbt slut och spelperioden fick férldngas med extraférestaliningar.

Under hosten kunde vi erbjuda tva gistspel pa Studion. Komikerduon Dilan & Moa gav tre slutsélda och mycket
uppskattade férestéllningar av Null. Dessutom gastade skadespelaren och regisséren Monica Wilderoth med den egna
forestiliningen Reser sig som grds gér, om en uppvaxt i missbruk och véld.

Rosengard

Den 1 januari fick vi nycklar till var nya scen pd Frélichs vig 4 i Rosengérd. Efter 30 drs verksamhet i Drémmarnas hus
regi blev det dags att limna 6ver till en ny aktdr och i mitten av februari invigde vi vart nya hus med tal, mingel och
bandklippning och Oppet hus fér barnfamiljer med massor av roliga aktiviteter.

P3 flera sdtt har Drémmarnas Hus bedrivit verksamhet som liknar eller passar in i Unga Malmd Stadsteaters satt att
jobba, och vi kunde dirfér redan i januari komma igdng med en fortsattning av kvdllskurser i dans, teater, cirkus och
dansakro for barn i omradet. Varje var- och hosttermin pagar dessa kurser och avslutas med uppvisning for familjerna.
Barnen fran kurserna medverkade dven i den stara utomhusproduktionen / Skymningslandet som spelade pa ett
grénomrade i Rosengard forsta helgen av sommarlovet (Ids mer nedan under Ovriga spelplatser).

Under sommaren renoverades scenlokalen och i september kunde vi halla nypremiar fér ungdomsmusikalen Vem fan
séiger Emba? | en anpassad scenografi métte vi glada hégstadieklasser fran bade Rosengdrd och andra delar av Malmao,
och direkt efter férestaliningen kunde vara pedagoger halla workshops i den intilliggande dramasalen. | oktober var det
dags fér HC Andersens Den fula Ankungen att flytta fran Ateljén pa Hipp in pa scenen i Rosengard. Nu med scenljus och
lite fler publikplatser. Férskolepubliken och anpassad grundskola slutar aldrig att strémma till denna lilla forestallning
som ar sa uppskattad och omtyckt av barnen.

Sist ut av produktionerna i Rosengard var Jag dr Ahed, av och med skadespelaren Josefin Iziamo. Forestallningen som
handlar om en palestinsk flickas upplevelser av ockupation riktade sig bade till gymnasiet och offentlig publik och
spelade for fulla salonger fram till juluppehallet.

Fem lérdagar under hésten har vi haft Oppen Iérdag i vart nya hus, ett gratis evenemang med syfte att 6ppna upp vart
hus fér alla nyfikna dar vi bjudit pa fika, kreativ verkstad och ett enklare program med poesi- och textldsning, konsert,
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dansworkshop och smakprov ur forestallningar. Evenemanget har varit mycket uppskattat bade for vuxna och barn och
bidragit till m&nga nya mdten och samtal.

Innergarden och Ateljén

Vart uppskattade koncept AW-teater pg innergdrden fortsatte under aret, med programpunkter som spande fran
intervjuer med aktuella dramatiker och regissorer till kulturchefer, férfattare och skadespelarnas egna program.

Under véren arrangerade vi Dylankvillar inne pd Hippodromen med lokala artister. Det blev fredags-AW med livemusik,
samtal och skon stamning.

Under Malméfestivalen bjéd vi in till tre stamningsfulla lunchprogram pa teaterns innergdrd, med musik, teater,
berittande och samtal mitt i festivalens stadspuls. Samtidigt stod Hippodromen vérd fér Malmé Talks,
Malméfestivalens egen samtalsserie med atta vilkdnda Malméprofiler, som en del av festivalens 40-arsjubileum.

| oktober arrangerade vi dessutom tvd AW-konserter inne pa Hippodromen med Dolly Parton-tema.

| Ateljén har vi arrangerat Teaterreadings dér publiken bjuds in att ldsa manus tillsammans. Vi har ocksa haft skapande
verkstad och olika prova pa-verksamhet fér barn och kursverksamheter i skrivande och skadespeleri fér ungdomar.
Under tidiga delen av hdsten vi spelat Den fula ankungen for férskolegrupper och anpassad grundskola.

Ovriga spelplatser

Den 27 januari, pa Forintelsens Minnesdag arrangerade Malmé Stad ett program med foreldsningar och tal i Réda
Rummet pd Malmé Stadsbibliotek, och Malm¢ Stadsteater deltog med ett utdrag ur pjdsen Ogonvittnen — Leas
berdttelse.

I juni hade vi premiir pa var stora sommarproduktion / skymningslandet, i samarbete med Malmo Sommarscen, MKB
och Malmé Kulturskola. | produktionen ingick 4 skadespelare frdin Malmg Stadsteaters ensemble och 40 medverkande
barn, varav 20 fran Kulturskolans barnkdr och 20 fran véra egna kurser i teater och cirkus. Astrid Lindgrens poetiska
berittelse om en sjuk pojken som far besok av den magiske Herr Liljonkvast tonsattes och férlades till Malmd, och
spelade 4 ganger pa ett stort gronomrade ett stenkast fran vart nya hus i Rosengard. Publiken kom strémmande fran
hela Malmé och stoltheten i de medverkande barnens 6gon stralade.

| Augusti pa Malméfestivalen presenterade vi en hejdundrande konsertversion av Vem fan siger Emba?, dar 40
medverkande fran Malmé Flickkdr sjong latar ur musikalen tillsammans med skadespelarna pa den helt fullsatta
Fontdanscenen.

Var populira ljudvandring Tears of Malmé kom tillbaka pa repertoaren. Tears of Malmg dr ett drama om Kockumstiden
som utspelade sig i Vastra Hamnen. Deltagarna upplevde den dramatiserade ljudvandringen genom appen Drama Is
Everywhere i mobiltelefonen och ett par horlurar.

Pedagogik och samarbeten

Under aret har vi fortsatt jobba med véara pedagogiska teaterpaket kopplade till vara forestéliningar for skolpubliken. |
en fér- och efterworkshop far skolbarnen méta vara dramapedagoger som ger bade en praktisk och konstnarlig ingang
till teaterns virld, och majlighet till eget skapande. Vi haller ocksa studiebesok for skolklasser och grupper som vill se
teatern och lara kdnna dess yrken.

P2 fritiden och loven kan barn och unga ta del av teaterns verksamhet helt utan kostnad, bland annat genom
Teaterklubben — en drop-in verksamhet fér mellanstadiebarn, Teaterkollo — lovverksamhet som riktar sig bade mot
fritids och offentligheten, Malmé Agerar — en nybérjarkurs i teater fér ungdomar, Malmé Skriver — en skrivarkurs i
dramatik for ungdomar, Sommarkurs i teater fér unga och alla vara kvallskurser i dans, teater, cirkus och dansakro.

| september startade vi upp en ungdomsensemble i Rosengdrd ddr 10 nyfikna och teatersugna ungdomar bekant sig
med rollgestaltning och teaterarbete, med sikte p& en egen produktion under kommande var.
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Vi har ett tatt samarbete med skolor i allménhet och med skolor i Rosengdrds ndromrade i synnerhet. Pa tisdagar och
fredagar har vi kursverksamhet i Kryddgardsskolans och Rosengérdsskolans lokaler och dven danskursen har prova pa
verksamhet i samarbete med narliggande skolors fritids. Vi har haft skapande workshops med barnen i anpassad
grundskola pa Ortagardsskolan och barnen dir kom sedan till vart hus och ség Den fula Ankungen. Vi har bjudit in alla
nirliggande fritids till teateraktiviteter pa loven. Vi har en kontinuerlig dialog och samarbete med Apelgardsskolans
Allaktivitetshus dir barnen deltagit i prova pa, Oppet hus och sett férestélining och vi har samarbetet med
Rosengardsskolans KulturCrew i 6ppna hus och sommarproduktion.

Vi har samarbetat med Rosengardsbiblioteket med ldsningar samt med MKB och flera aktorer i Rosengdrdsomradet
genom biand annat deltagande och aktiviteter pd Rosengardsfestivalen, Hallbarhetsfestivalen pa RoCent, Aktiv Fritids
aktivitetsdag och Rosengards Samverkan.

Under 2025 har vi matt massor av unga i férarbetet med produktioner. Barnen och ungdomarna har deltagit i vara
konstnirliga processer pa olika satt, genom intervjuer, samtal eller eget kreativt skapande. Sarskilt vart att ndmna ar
arbetet infor produktionen Kiflar dar har vi haft samarbete med flera féreningar och dven med Rabyanstalten, dar vi
traffat killar som pa olika sitt lever i eller nira kriminalitet och vald. Killar ingar dven som produktion i det
internationella samarbetsprojektet Young Europe, ett projekt inom det europeiska teaternétverket ETC/ European
Theatre Convention som tar fram nya manus fr en ung publik. | september deltog vi tillsammans med dramatiker
Nanna Berner pa tredagars konferens i Berlin, dir de 9 deltagande teatrarna i Young Europe diskuterade barnteater,
manus for klassrumsteater och hur vi skapar basta férutsittningar fér unga i Europa for att méta teaterkonst.
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Forestdllningsstatistik

Produktioner

Intiman

Arhundradets kirlekssaga
Hungerstenarna

Macbeth

Pappan

Vildanden

Underdog

Hippodromen

Affaren Jekyll & Hyde

Alicie i Underlandet

En julsaga havererar

Flickan fran landet i norr

Prima Facie

The Extraordinary history of Circus

Studion

Vilse

As the stars fall

Det fina med Kerstin
Lose again. Lose better.
NULL

Reser sig som grds gor

Ateljén
Den fula ankungen

Rosengard

Jag ar Ahed

Vem fan sdger emba?
Den fula ankungen

Utomhus

[ skymningslandet av Astrid Lindgren

Summa forestallningar

Antal fore- Antal
stéllningar besdkare

9 1604
18 2765
13 2553
21 3325
23 4046
10 1937
94 16 230
23 7336
21 7798
16 5499
29 10306
11 1650
22 8485
122 41074
16 651
3 96
46 2439
3 117

3 153

6 245
77 3701
46 1049
11 420
29 833
35 950
75 2203
4 1670
418 65 927

Utdver forestéllningar har teatern arrangerat andra typer av projekt och evenemang som uppgar till 25 493 publikméten
(varav barn och ungdomar 16 191) Dessa evenemang ar oftast gratis och syftar till att 6ppna teatern fér malmobor i
allminhet och nya publikgrupper i synnerhet. Exempel pé sddana publikméten dr 6ppet hus, publika arrangemang i vara
lokaler, pedagogiska workshops, kurser och fritidsaktiviteter fér barn och unga, manusldsning med publik, éppna
repetitioner, provpublik, generalrepetitioner, ljudvandringar, guidade visningar med mera. Vi har ocksa jobbat metodiskt
med att involvera publiken i vara konstnarliga processer, vilket innebdr méten med publiken pa nya sitt. Dessutom
inrdknas dven teaterns pedagogiska verksamhet. Digitala visningar utbver férestaliningar redovisas separat under ndsta

rubrik, digitala kontakter.
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Malmo Stadsteaters digitala kontakter (ej forestallningar)

Hemsidan

Malm® Stadsteaters hemsida 4r teaterns digitala nav, dir séljs 78 procent av vara biljetter. Bade besdkare och
sidvisningar har okat i jimférelse med 2024, bes6karna har ékat med 37% och sidvisningarna har ékat med 20%. Under
3ret har vi arbetat med att tydliggéra var nya scen i Rosengard pa hemsidan och samtidigt synliggdra att Malmé
Stadsteaters spelplatser ar utspridda &ver hela staden.

Biljettférsaljningen via hemsidan har dkat till 78% fran férra arets 75%, resterande 22% utgérs framst av skolbokningar
som hanteras pa ett annat satt.

2025 2024
Antal besékare 320484 233568
Sidvisningar 1480 000 1 200 000
Biljettforsaljning via hemsidan 78% 75%

Sociala medier

Facebook och Instagram &r Malmé Stadsteaters huvudkanaler pd sociala medier. Antalet fdljare pa Facebook var i slutet
av aret 19 240 och p& Instagram har teatern 11 089 féljare, antalet dkar stadigt, vilket visar att intresset for teaterns
verksamhet fortsatter.

Under 2025 har teatern ingatt ett samarbete med en digital byré fér att arbeta med annonsering i Meta och Googles
kanaler vilket har slagit ut val. Teatern har ocksa blivit godkinda fér att annonsera med Google Ads Grant, en méjlighet
Google erbjuder till icke vinstdrivande organisationer och som i princip betyder att teatern far Google Ads-annonsering
gratis till ett visst vdrde.

Nyhetsbrevet

Aven om vi nar ut till vildigt manga via sociala medier &r fortfarande Malmé Stadsteaters Nyhetsbrev den viktigaste
kanalen nir det giller direktférsaljning till vara trogna teaterbesdkare. Ca 13 042 personer prenumererar aktivt pa vart
nyhetsbrev dar vi forutom att ldnka till biljettférsaljning bjuder pa egenproducerade reportage och filmer kring var
verksamhet. Oppningsfrekvensen har under &ret legat pa i genomsnitt 62% vilket &r en 6kning fran 2024 med 2
procentenheter.
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Personal och arbetsmiljo

Malmo Stadsteaters personal bestar av tillsvidare- och visstidsanstéllda. Tillsvidareanstéllningarna ar 64% av den samlade
arbetsvolymen. Av arsverkena dr 34 mdin av totalt 100. Det finns ndgon enstaka avdelning vars bemanning dr
kénshomogen eller nast intill, vilket dr ett prioriterat omrade i teaterns jimstélldhetsarbete vid rekrytering eller
omplacering. Teatern dr organiserad i 7 sektioner: kommunikation, ensemble, produktion, teknik, mask & kostym, Unga
Teatern och ekonomi.

Malmd Stadsteater kdper motsvarande ca 6 tjdnster av Malmd Opera avseende dekortillverkning, kontorsservice,
reception, IT och telefoni. Dessa kopta tjdnster ingar inte i personalstatistiken.

En I6nekartldggning genomfdrdes infér Idnerevisionen 2025. Den visade att ingen osaklighet férekom for likvdrdiga
arbeten. Inte heller féreldg det nagon osaklighet i 16n fér lika arbeten. Saledes fanns ingen handlingsplan infor
Idnerevisionen 2025 utifran I6nekartldggningen. Diremot justerades nagra roller upp i l6nerevisionen kopplat till att de
halkat efter [6nemissigt i jimférelse med 6vriga Scenkonstsverige. Vi har under aret arbetat med en handlingsplan fér
aktiva atgirder samt kommer ta fram en handlingsplan fér aktiva atgarder infor ndsta ar.

En medarbetarundersdkning genomférdes 2025. Undersékningen visade pa en fortsatt hog medarbetarnéjdhet med ett
virde pa 50 (eNPS). Resultatet har brutits ner pa gruppniva och gatts igenom under hésten. Handlingsplan och aktiviteter
kommer att arbetas med in pa ndsta verksamhetsar.

|A-systemet anvinds nu I8pande och alla chefer har fatt ytterligare en genomgang av hur man fyller i systemet sa det blir
smidigt att dra ut statistik. Statistiken har ocksd gatts igenom tillsammans med skyddsombuden pa
arbetsmiljokommitématen.

Statistiken for den kénsmaissiga férdelningen bland konstnarlig personal under 2025 (2024);

Scenografi, kostym, Dramatiker, Medverkande
Regissorer ljus, mask, ljud textbearbetning Koreograf pa scen
Main 10 (4) 23(22) 18 (18) 2(2) 56 (27)
Kvinnor 10 (8) 34 (28) 12 (12) 0(2) 96 (48)
Man Kvinnor
Kostymdesign 0(1) 13 (12)
Ljud/musik 8 (9) 0(3)
Mask 0(0) 6(7)
Sjukfranvaro
2025 2024
Sjukfranvaro for kvinnor 3,2% 3,7%
Sjukfranvaro fér man 1,5% 1,3%

Sjukfranvaron fér respektive grupp anges i procent
av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 2,6% 2,8%
Langtidssjukfranvaro (andel av total) 0,9% 1,5%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel av
sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 14 dagar eller mer.
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En god och siker arbetsmiljé &r en viktig strategisk fraga for Malmé Stadsteater. Malsattningen &r att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dér risker for arbetsskador och
arbetsrelaterad ohilsa férebyggs. Arbetet sker i samverkan med de fackliga organisationerna och under 2025 hade
bolaget regelbundna méten i samverkansgruppen for arbetsmiljé.

Malmé Stadsteater har en webb-baserad personalhandbok som ir tiliginglig via teaterns interna hemsida. Har finns
samlad information om arbetsmiljé, hilsa och andra personalfrdgor. Medarbetarnas hélsa och vélbefinnande ar viktiga
delar i Malmé Stadsteaters personalpolitik och av den anledningen ger Malmé Stadsteater friskvardsbidrag for de
anstilldas motionsaktiviteter, bade ekonomiskt och genom méjlighet att motionera pa arbetstid.

Foretagshalsovard har under aret anlitats fran Feel Good. De hjdlper oss att fokusera pa hilsoframjande och
forebyggande atgirder samt utgér en expertresurs ndr behovet uppstar.

Det kommunala dndamalet och dess befogenheter

Andamalet med verksamheten &r att tillgodose behovet av teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk
teater vilket har foljts. Av kommunallagen framgar de grundldggande principer som galler for all kommunal verksamhet,
de s k kommunala befogenheterna. Dessa principer géller dven for Malmé Stadsteater AB sdsom varande ett
kommunalt bolag. Dessa principer som berdr bolaget dr

Likstallighetsprincipen Andamalet eller syftet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen r, att
med iakttagande av likstéllighetsprincipen, tillgodose behovet av
teaterverksamhet med huvudsaklig inriktning pa dramatisk teater framst genom
egen ensemble samt driva ddrmed férenlig verksamhet.

Likstallighetsprincipen innebir att kommunmedlemmar inte far sérbehandlas
annat an pa sakliga grunder. Bolaget har i &ndamalet med verksamheten foljt
likstallighetsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen Bolaget tar inte ut hégre avgifter/priser dn sjdlvkostnaderna. Enligt
bolagsordningen ska inte verksamheten drivas med vinstsyfte samt drivas enligt
affarsmassiga principer vilket ocksa har gjorts.
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